
Vinkkejä yrittäjille talouden 

hallintaan

Auli Teppinen, ProAgria Etelä-Suomi ry
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Yrityskokonaisuuden johtaminen

Minkälaisten 
vaiheiden kautta olen 

nykytilanteeseen 
päätynyt?

Nykytilanne

Strategiset ja 

taloudelliset

tavoitteet ja mittarit

Strateginen teema 

1

Strateginen teema 

2 Strateginen teema 

3

Strateginen teema 

4

Strateginen teema 
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Välitavoitteet 20302025

Yrittäjäpolku

VISI

O

Miltä näyttää tällä 
hetkellä? Mihin 
olen matkalla?

Minkälaisten 
vaiheiden kautta olen 

nykytilanteeseen 
päätynyt?

Mitkä ovat tavoitteet 
tulevaisuuden osalta?

Miten johdan 
yritystäni, jotta 

tavoitteet toteutuvat?
SEURANTA

Toimintaympäristö on 

jatkuvassa muutoksessa

Arvot, tahtotila, 

toiminta-ajatus
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• Strategiaa tehdään, jotta erotutaan kilpailijoista

Ellei ole kilpailua, ei tarvita strategioita (Kenichi Ohmae)
• Toimintaympäristö yrityksen ympärillä muuttuu, joten 

strategian avulla yrityksellä on mahdollisuus hallita 
toimintaympäristöä ja ennakoida muutoksia

• Strategiassa päähuomio on tulevaisuudessa, nykyhetkessä ja 
menneessä

– Miksi olemme tässä tilanteessa?
– Mitä nyt tapahtuu?
– Miltä tulevaisuus näyttää?

Miksi strategiaa tarvitaan?

Yrityksen tavat reagoida muutoksiin 

(Mika Kamensky, 

Strateginen johtaminen, Menestyksen timantti)

Muutos on jo 
tapahtunut, 
mutta yritys ei 
edes huomaa sitä

Muutos on jo 
tapahtunut, 
yritys huomaa 
sen, mutta ei 
ymmärrä sen 
vaikutuksia, 
eikä reagoi

Muutos on 
jo 
tapahtunut, 
yritys 
huomaa ja 
ymmärtää 
sen 
vaikutukset, 
mutta ei 
osaa tai 
halua 
muuttua

Muutos on jo 
tapahtunut, yritys 
huomaa sen, 
ymmärtää sen 
vaikutukset ja 
muuttaa 
toimintaansa

Yritys havaitsee 
tulevat 
muutokset 
ennakkoon ja 
kääntää 
mahdollisuudet 
ja jopa uhat 
omaksi 
edukseen
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Arvot

Missio ja 
purpose

Unelma-
tahtotilaAnalyysi

t

Strategin
en 

tahtotila 
ja visio

Strategia 1

1

1

2

3

4

Yrityksen/yrittäjän arvot

Missio ja purpose

Unelmatahtotila (millaisia 

haluaisimme olla)

Analyysiesimerkkejä:

• Nykytila-analyysi 

(nykytilan pikatesti)

• Toimintaympäristöana-

lyysi (esim. Pestel/c)

• Riskianalyysi

• Talousanalyysi

• Resulssianalyysi 

(esim. VRIO) eli mistä 

yritys rakentaa 

strategiset 

kilpailuedut?

• Kilpailuanalyysi (esim. 

5 kilp.voiman malli, 

arvoketjuanalyysi)

• SWOT (kokoaa 

yhteen aiempien 

analyysien havainnot)

Strateginen tahtotila

(analyyseihin 

pohjautuva 

tavoiteltavissa oleva 

tahtotila vrt. 

unelmatahtotila)

Visio: Millainen 

yrityksemme on 

vuonna 20XX?

Strategia: strategiset 

teemat, tavoitteet, 

mittarit ja 

toimenpideohjelma, 

skenaariot

→ Kaikki yllä olevat 

tähtäävät visioon 

pääsemiseen

Strategian elementit

1

2

3

4
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TOUKOKUU

HELMIKU

U

MAALISK

UU

HUHTIKUU

TAMMIK

UU

KESÄKUUHEINÄKUU

ELOKUU

SYYSKUU

LOKAKUU

MARRASKUU

JOULUKUU

Salaliiketeoria 

5.–9.2.2024

Täyttäkää yhdessä

Nykytilan arviointi

HELMIKUU

MAALISKUU

TAMMIKUU

Koulutus; 

Tallityöntekijöiden ja 

ohjaajien osaamisen 

kehittäminen

Koulutukset: 

Tallityöntekijöiden ja 

ohjaajien osaamisen 

kehittäminen, tilinpäätös 

veroilmoitus

Työhyvinvointi: Kehitys- 

ja  palautekeskustelut

Työhyvinvointi: Kesälomien 

suunnittelu, Kesäkauden 

hankinnat ja harjoittelija

Tapahtumat, kilpailut, 

näkyvyyden 

kasvattaminen

Ratsastuskauden 

aloitus, kampanjat 

uusille asiakkaille

Ratsastuskauden aloitus, 

kampanjat uusille asiakkaille

Hevostarhojen 

syyshoitotyöt

Ennakointi seuraavan 

vuoden taloudesta, 

asiakaskyselyt

Hinnastojen päivitys, 

verosuunnittelu

Sisällöntuotanto (esim. 

blogit, some), 

joulukampanjat

Budjetointi, kausisuunnitelu

HEVOSYRITYKSEN 

VUOSIKELLO

Investointihakemukset, 

vakuutusten tarkistus

Laadi yritystoimintasi vuosikello
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Hevosalan 
yritystoiminnan 

taloudesta
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Talouden hallinta korostuu 
muutostilanteissa

Yrityksen  aloittaminen, investointi, 
suuri strateginen muutostilanne, 
kustannusten merkittävä nousu

15.vuosi

Nykyhetki

Käyrä voi kuvata mm. 
liikevaihtoa, tuotannon 
tehokkuutta, kannattavuutta

”Kuolemanlaakson –vaihe” 
johtamisen haasteellisin 
ajanjakso

-2….-3 vuotta 
suunnittelun aloitus

3-5. vuosi
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Hevoset liiketoimintana

Eroavaisuuksia  monista muista mikroyrityksistä:
Omistettavassa kohteessa tarvitaan paljon pääomaa, resursseja:

Pellot, tontti ( lisämaan hinta vaihtelee  paljon,  6000 – 20 000 €/ha)

   • Talli   ( uudet n. 500 – 750 €/ m2)
• Maneesi,( eristämätön n. 300 €-  -  500 €/ m2)
• Rehuvarasto, ( kylmä 220 -310 €/m2 )

• • hevoset

• • varusteet

• • kuljetuskalusto

• • tarhat, kentät, radat jne.

• • ala työvaltaista, kaikkea ei voi koneellistaa 

PÄÄOMASTA USEIN OSA OMAA JA OSA LAINAA

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 10



Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Myynnissä oleva kohde 
Uudellamaalla,Sipoossa.  950 000 € , 
tallissa 22 hevospaikkaa - > investointi  
n. 43 000 €/ hevospaikka 

Myynnissä oleva kohde Oulaisissa, 
279 000 €  , 8+2 hevospaikkaa,talli, 
kenttä,  maneesi -> investointi n. 
28 000 €/ hevospaikka

Myynnissä oleva kohde Siilinjärvellä, 
140 000 €, talli, kenttä , siirtotalli, 11+2 
hevospaikkaa, n. 11 000 €/ 
hevospaikka
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Tyypillisen hevosyrityksen tilinpäätöksen graafinen mallintaminen

Tase    Tuloslaskelma
        Omaisuus      Pääoma

€ 
         Oma pääoma

       

                                                                                                             

                                            Vieras

        pääoma              

     

              

                                                                                  

                O = P       Voitto  
             Voitto + poistot = rahoitustulos

    -> vieraanpääoman lyhennys 

Tu
lo

t

M
en

o
t,

 k
o

ro
t 

ja
 p

o
is

to
t

Kuvasta voidaan havaita kaksi olennaista tunnuslukua, liikevaihto on selvästi  
pienempi kuin investoitu pääoma ( pääoman käytön tuotto pieni) ja yksikön tulos on 
noin 3-5 % liikevaihdosta-> HAASTEENA HOITAA VIERAAN PÄÄOMAN ELI 
LAINANHOITOKULUT

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 12



Nykytilanne: 
 Hevosalalta ei löydy talouden tunnuslukujen vertailutietoja 
 Eri toimialan hevosyritykset eivät pysty vertaamaan omia taloustietojaan 
   muihin vastaavan kokoluokan yrityksiin.

Onko yritykseni tuloksen ja kannattavuuden osalta keskitason ala – vai 
yläpuolella? 
Mikä on taloudellinen tilanteeni suhteessa muihin?

   Yrittäjä voi löytää vertailutietoa vain yksittäisistä yrityksistä, jotka ovat      
osakeyhtiömuotoisia
  ( Oy:n tilinpäätöstiedot ilmoitetaan vuosittain kaupparekisteriin.)

 
 Tilinpäätöstietoja voi ostaa mm. www.asiakastieto.fi ( n. 15 €/kpl ) 

 Esimerkiksi www.asiakastieto.fi tai  www.finder.fi 

 näet oy-muotoisten yritysten liikevaihto ja tulostiedot

Miten parannan yritykseni kannattavuutta

13
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Xxx  Ratsastuskoulu Oy:n taloustiedot  Lähde Asiakastieto
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Xxx Hevosyritys OY:n talouslukuja, lähde Asiakastieto
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Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Xx Ratsastuskoulu Oy 

taloustiedot:  

www.finder.fi
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K o p i o i n t i  k i e l l e t t y  i l m a n  l u p a a .

Xxx Ravitallin 

talousluvut 

vainu.io

1 7



Esimerkki yrityksen 
tilinpäätöksen 
tuloslaskelmasta

1 8



Informatiivisempi 
yrityksen 
tuloslaskelma

1 9



• Ongelmat ja kehittämiskohteet tunnistetaan käymällä toimintaa läpi:

• (Käytä tarvittaessa asiantuntija apua arvioimaan nykytilannetta)  

• Pyydä tilitoimistosta viimeisimmät 2-3 vuoden pitkät tuloslaskelmat ja 
tase-erittelyt, jotta pystyt tekemään vertailua kustannuslajeittain Käy 
jokainen  kirjanpidon vientitili läpi ja ymmärrä mistä luvut ovat  oikeasti 
syntyneet, jos et ymmärrä, niin kysy kirjanpitäjältäsi

• Tilitoimiston laatimassa tuloslaskelmassa ja taseessa on yleensä 
rinnakkain kaksi tilikautta. Tee vertailua, miten tulot ja menot eri tileillä 
ovat muuttuneet:  kasvaneet vai pienentyneet ja miksi ?

• Jos olet tilitoimiston asiakas, niin siirry sähköiseen taloushallintoon – voit 
säästää kustannuksissa, pystyt nopeammin seuraamaan talouden 
kehittymistä

Analysoi nykyinen toiminta -  perehdy yrityksesi 
talouslukuihin
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Taloutta johdetaan, kun yrittäjä tietää omasta yrityksestään 
seuraavat tunnusluvut

• Menot / liikevaihto % (kulusuhde)

• Käyttökate (tulot-menot –
palkka/palkkavaatimus) 

• Käyttökate -% (käyttökate/liikevaihto) 

• Velat/ käyttökate

• Velat / liikevaihto %

• Rahoitustulos (tulot-menot-korot-verot)

• Rahoitustulos -% 
(rahoitustulos/liikevaihto) 

• Kassajäämä (tulot-menot-korot-lainan
lyhennykset-verot-yksityistalouden otot)

• Peli- ja riskivara pankkitilillä

21



Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Ratsastuskoulu Täysihoitotalli
Hevosmäärä 25 35 42 42

Liikevaihto 276 000 390 000 293 000 345 000
Käyttökate 41 000 79 000 46 000 73 000
käyttökate % 16,3 20,3 15,7 21,2
Velat 280 000 392 000 480 000 467 000
velat/käyttökate = 
velkakerroin 6,83 4,96 10,4 6,4
velkaa/hevonen  € 11 200 11 200 11 400 11 100
Tase 351 000 492 000 759 000 733 000
suhteellinen 
velkaantuneisuus, 
velat/liikevaihto % 101 % 101 % 163 % 135 %
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K o p i o i n t i  k i e l l e t t y  i l m a n  l u p a a .

Tee yritystoimintasi sisäistä laskentaa, mieti 
yrityksellesi mittareita, millä seuraat  yritystoimintaasi

Liikevaihto €/ 

hevospaikka/v ja 

kkOstot ( rehut, kuvike, 

tarvikkeet) € / 

hevospaikka/kk

Palkkakulut 

/hevonen/ v ja kk

Liiketoiminnaan muut 

kiinteät kulut / 

hevospaikka/ v ja kk

Ratsastuskouluissa ym.  hevosten 

”käyttöaste”, montako tuntia viikossa 

hevoset tekevät keskimäärin töitä 

Hoitotallissa / 

ravivalmennustallissa 

hevospaikkojen ”käyttöaste”=  

laskutettavia kuukausia kpl / 

hevospaikka /v Yrittäjän lomapäiviä 

yrityksen ulkopuolella 

kpl/v

Somenäkyvyyden 

kehittyminen, seuraajia, 

tykkääjiä kpl/v

Työntekijöiden 

työtyytyväisyys x

2 3



Kannattavuuspohja:

• Kapasiteettia on, mutta onko riittävästi myyntiä? 

• Tuotteiden hinnoittelu, onko kohdallaan?

• Kustannusrakenne, onko vääristynyt ja heikentää tulosta: ostot ylisuuret 
suhteessa liikevaihtoon, muuttuvat palkat

• Kiinteät kustannukset: palkat, sähkö, vesi, palkat, markkinointi, 
vakuutukset..   -> liian korkeat suhteessa toiminnan laajuuteen

• liian suuret investoinnit suhteessa toiminnan laajuuteen: suuri 
poistovaikutus heikentää tulosta

•  Ylimitoitettujen investointien seurauksena on

•      ulkopuolista rahoitusta/ pankkilainaa liikaa ja  siitä seuraa raskaat  
rahoituskustannukset (korkokulut + lyhennykset

Miten parannan yritykseni kannattavuutta ?
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Tuotteiden/palvelujen 
hinnat ja hinnoittelu

25



25 – 32 € 

30 -35 € 

35€ - 40 

40 – 70 €  

Ratsastustallien
hintatasoa

Ratsastuksen 
opetusryhmätuntien hintojen 
suuri vaihtelu eri puolella 
Suomea ei ole linjassa 
toiminnan kulujen kanssa

Hintahaitari on suuri
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• v. 2011  tehdyssä ammattiravivalmentajien 
kyselyssä ammattivalmentajien 
keskimääräinen valmennusmaksu oli 562 € /kk  
ja hintavaihtelu oli 410 – 763 € välillä 

(Lähde:Suomalaisen ammattiravivalmentajan 
toiminnan tunnuslukuja: Miia Myllymäki, HAMK 
2011)

• v. 2022 tehdyssä  ammattiravivalmentajien 
selvityksessä valmennusmaksun  hintataso 
vaihteli 885 – 1400 €/ kk 

( Lähde: Ammattimaisen ravivalmennuksen 
kannattavuus Suomessa: Tiia Malinen, HAMK 
2022)

Ravihevosten valmennusmaksut

Tämä kuva, tekijä Tuntematon tekijä, 

käyttöoikeus: CC BY-SA

2 7
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Esimerkki ratsastuskoulun liikevaihdosta, hinnan ja 
toiminta-asteen vaikutus

Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Hinnan nosto 33 % , toiminta-asteen nosto 50:stä  100 %:iin, liikevaihto nousi  266 %

Ratsastuskoulu

14 hevosta (100 % toiminta-aste=15 h/vk/hevonen, 46 vk/v)

Toiminta-aste 50 % 75 % 100 %

Ratsastuskerrat 4830 7245 9660

LIIKEVAIHTO hinta 30 €/h 144 900 217 350 289 800

hinta alv 0%

Hinta 40 €/h 193 200 289 800 386 400
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Suunnittele, 
ennakoi, budjetoi
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ProAgrian verkkopalvelut 
yrittäjälle

YRITYSTULKKI

https://yritystulkki.fi/fi/alue/proagria/

”Hyödyllisiä työkaluja yrittäjälle”

- Yritystoiminnan suunnitteluun

- Lomakepohjia yritystoiminnan tarpeisiin

BUDJETTI

Suunnitelma 

maksuvalmiuden 

varmistamiseen

K o p i o i n t i  k i e l l e t t y  i l m a n  l u p a a .
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KASSABUDJETTI
14.11.2013

Alv % tammi.13 helmi.13 maalis.13 huhti.13 touko.13 kesä.13 heinä.13 elo.13 syys.13 loka.13 marras.13 joulu.13 YHT

1 2 500 13 970 9 944 19 517 15 403 6 501 11 678 4 851 8 061 1 637 16 995 9 613

2  Tulot myyntisaamisista 20 900 3 300 20 900 3 300 3 300 13 800 3 300 22 425 3 300 22 425 3 300 3 300 123 550

3  Käteismyynti 24,0

4  Lainojen nostot

5  Avustukset, muut tulot

20 900 3 300 20 900 3 300 3 300 13 800 3 300 22 425 3 300 22 425 3 300 3 300 123 550

 

Alv % tammi.13 helmi.13 maalis.13 huhti.13 touko.13 kesä.13 heinä.13 elo.13 syys.13 loka.13 marras.13 joulu.13 YHT

6  Raaka-aine- ja tarvikeostot 24,0 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 15 000

7  Energia, vesi 24,0 600 800 500 700 2 600

8  Ulkopuoliset palvelut 24,0 750 750 750 1 500 750 750 850 850 6 950

9  Vuokrat 24,0 600 600

10  Markkinointi ja mainonta 24,0 200 300 400 200 1 100

11  Hallintopalvelut 24,0 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2 160

12  Investoinnit 24,0 10 000 10 000

13  Muut kiinteät kulut sis. Alv 24,0 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3 000

14 1 372 439 1 526 497 -228 1 990 -151 262 -74 2 294 7 927

15 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 3 429 41 142

16 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 1 245 13 693

17  YEL-maksut 22,5 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5 400

18  TyEL, pakoll. työntekijävak. 26,0 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 6 864

19 100 80 50 80 100 180 80 80 750

20

21

22

23 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000

24

25

26

27

28

9 431 7 325 11 327 7 415 12 202 8 623 10 127 19 215 9 724 7 067 10 682 10 049 123 186

29 11 470 -4 025 9 573 -4 115 -8 902 5 177 -6 827 3 210 -6 424 15 358 -7 382 -6 749 364

30 13 970 9 944 19 517 15 403 6 501 11 678 4 851 8 061 1 637 16 995 9 613 2 864 KUMULATIIVINEN KASSAJÄÄMÄ

 Nettopalkat

 Työnantajatilitykset verottajalle

 Verot

 Muut kiinteät kulut alv 0%

 Rästimeno

 Rästimeno

 Rästimeno

 Investoinnit, sijoitukset 

 Matkakulut

           MENOT YHTEENSÄ

 Lainojen lyhennykset, osamaksut

 TULOT - MENOT

 Korot

1/2014 - 12/2014

           KASSA ALUSSA

 Osingot, yksityiskäyttö

TULOT YHTEENSÄ

MENOT

TULOT

Malli Talli Oy  

 Maksettava arvonlisävero

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 31



Tilatunnuksen omistavat voivat hyödyntää 
NEUVOPALVELUJA

Mihin Neuvo-rahoitusta voi käyttää?

Palvelu antaa mahdollisuuden erilaisiin selvityksiin ja suunnitelmien 
tekemisiin sekä pienempiin projekteihin.

Voit käyttää Neuvo-palvelua, kun

•mietit esimerkiksi investointia, sukupolvenvaihdosta, yhtiöittämistä tai 

 talouden kannattavuuden parantamista

•haluat seurata investoinnin käynnistymistä

•haluat kehittää maatilasi energiatehokkuutta tai vertailla 
energiainvestointien eri vaihtoehtoja

•pohdit ympäristöllisesti sekä taloudellisesti kestäviä kasvinsuojelun 
vaihtoehtoja

•harkitset luomutuotantoon siirtymistä haluat kehittää kotieläinten 
hyvinvointia tai haluat varmuutta rehukirjanpitoon

•pohdit pellon kasvukuntoa, vesitaloutta tai tukiratkaisuja

https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maatalous/maatilojen
-neuvonta/

NEUVO

2023-2027

Tilaa kohden 
10 000 € 
neuvorahaa 
käytettävissä

K o p i o i n t i  k i e l l e t t y  i l m a n  l u p a a .
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Tallitöiden työvaiheet 
tehokkaiksi
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Hevostallien arkirutiineihin käytetyssä työajassa eroja
- Työmäärän pienentäminen / tehostaminen / keventäminen ?

Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Täysihoitotalli, 19 hevosta
- Hoitotöihin kuluva aika  24 min/ hevonen/pv
- Kokonaistyöaika 7,65 h/pv

Täysihoitotalli 24 hevosta
-Hoitotöihin kuluva aika 13 min / hevonen/ pv
-Kokonaistyöaika 5,24 h/ pv

Lähde: Laura Välitalo: Hämeen ammattikorkeakoulun opinnäytetyö Ajankäyttö 
tallirutiineissa v.2013  ( Case-tutkimus , 5 tallia) 
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#onnistummeyhdessä

20 -HEVOSEN TALLIN 
TALLIYMPÄRISTÖ
HUOM. EI MITTAKAAVASSA
PIIRRETTY

Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Tallin perustöihin käytetty työaika
mittauspäivänä oli 7 h 39 min / 20 
hevosta -> 22, 95 min / hevonen

Tallien toiminnallisuudessa on 
oleellisen tärkeätä se, kuinka pienellä
työajalla min / hevonen voidaan
hoitaa tallissa ns. perustyöt eli
ruokinta, tarhaus ja karsinoiden ja 
tallin puhdistustyöt

Lähde: Laura Välitalon  opinnäytetyö 
HAMK : Ajankäyttö tallirutiineissa
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• - Ruokintakerrat käsityönä vai osittain automaattisesti -> automatiikalla 
vodaan vähentää työaikasitovuutta

Vaikka investointi voi ensi tuntua kalliilta, niin laskemalla  paljonko voi 
vähentää työaikaa ja työn kuormittavuutta niin investoinnit voi kannattaa

Hevosten ruokinta, karsinaan vai pihattoon



Markkinoilla myös kotimaisia 
ruokintalaitteita

Hevoskeksinnöt Horse Haytec Oy – Hevosten heinäautomaatit
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Yritystoiminnan 
investoinnit ja  

rahoitus
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Kehittävät yritykset…

Investointien suunnittelu

• Oikea mitoitus toiminnan laajuuteen suhteutettuna:  
kustannussäästöt,

• Toimivuus  -> kustannussäästöt
• Laske, mihin kannattaa investoida: uuteen hevostenkuljetus-

autoon vai heinäautomaattiin ?
• Kehittämistarpeiden huomiointi, älä sokeudu omassa 

työympäristössäsi !
• Tehtävä riittävän pitkälle tulevaisuuteen rahoitustarpeiden 

ennakoimiseksi
• Investointien riittävä suunnittelu edellyttää, että yrittäjällä 

on olemassa selkeä tavoite, visio yrityksestä esim. 5 v. 
päähän

• Onnistuneella investointien suunnittelulla voi säästää 
merkittävästi rahoituskustannuksia ja toisaalta nostaa 
yrityksen arvoa

 mm. rakennussuunnitteluun on syytä varata aikaa 

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 39



Investoinnin rahoitus:

Oma pääoma

• Tulorahoitus

• Sijoitukset

Joukkorahoitus

• Vasikkeellinen sijoitus 

Vieraspääoma

- Pankkilaina

- Finnveran laina / takaus ( ei maatila)

- Ely-keskus, Leader-ryhmät  (CAP27 
ohjelma, investointiavustus 20 – 40 %)

Oma pääoma / 
vieraspääoma
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Maaseudun yritysrahoitus Suomen
CAP-kaudella 2023-2027



Kaupunki-maaseutuluokitus

K o p i o i n t i  k i e l l e t t y  i l m a n  l u p a a .

4 2
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Käytettävissä olevat yritystuet

1. Käynnistystuki 2. Kehittämistuki 3. Investointituki

ELY-keskus • Maa- ja metsätalouden 
alkutuotannon ulkopuolisen 
yritystoiminnan käynnistämiseen 
maatiloille 

• Tuki yritystoiminnan 
kehittämiseen 

• Aineelliset ja 
aineettomat 
investoinnit

• Investoinnin 
toteutettavuustutkim
us

Leader
• Uuden yritystoiminnan kokeiluun 
• Yritystoiminnan käynnistämiseen 

omistajanvaihdoksen avulla
• Osa-aikaisen yritystoiminnan 

käynnistämiseen
• Päätoimisen yritystoiminnan 

käynnistämiseen 
• Maatalousalan kokeiluun

• Yritystoiminnan 
suunnitteluvaiheen 
tukea 

• Yritystoiminnan 
kehittämistoimenpiteen 
valmisteluvaiheen tukea

• Vakiintuneen 
yritystoiminnan tukea

• Aineelliset ja 
aineettomat 
investoinnit

• Energiatuki 
mikroyrityksille



ELY-yritysrahoitus

Käynnistämine
n

• Maatilan tulojen 
monipuolistaminen, 
yritystoiminnan 
käynnistäminen 10 000 € ( 
Lv-tavoite 15 000€)

Investoinnit

• Aineelliset ja aineettomat investoinnit  20 – 
40 %, Investointi  10 000 – 1,5 milj € 
kustannuksiin

• Maatalous- ja luonnontuotteiden 
jalostuksen ja kaupan pitämisen 
investoinnit

• Mikro- ja pienyritysten sekä monialaisten 
maatilojen investoinnit  20-40 % 

• Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden 
investoinnit, laajennukset 20%, uudet 
laitokset 30%. Biokaasulaitokset 50%

Kehittäminen

• Investoinnin 
toteutettavuustutkimus 50 
%

• Maaseutuyritysten 
kehittäminen 50 %

• Yritysryhmähanke 
(kehittämishanketuki)
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Leader-yritysrahoitus

Käynnistäminen

• Yrittämisen kokeilu, 2500 € ( ei 
tarvita y-tunnusta, kesto maks 4 kk, 
myös nuoret yli 16v.)

• Osa-aikainen yrittäminen. 5000 €, Lv-
tavoite 10 000 €

• Päätoiminen yrittäminen, 7500 €, Lv-
tavoite 15 000 € + yrittäjän 
toimeentulo

• Omistajanvaihdoksen valmisteluun 
5000 €

• Maatalouden kokeilu  2500/5000/ 
7500 € kokeilut

Investoinnit

• Aineelliset ja aineettomat 
investoinnit

• 20 -40%  ; inv. suuruuus 5000 –
100 000 €

Kehittäminen

• Yritystoiminnan suunnitteluun, 1000 
€

• Rahoitustukien haun valmisteluun, 
2000 €

• Kehittämispaketti, 3000 €

• Yritysryhmähanke 
(kehittämishanketuki)

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 45



• Investoinneissa : Jäljennökset investoinnin edellyttämistä viranomaisluvista

• Rakennusinvestointihankkeissa pääpiirustukset (asema-, pohja-, leikkaus-, 
julkisivupiirustus), rakennusselostus ja  selostukseen liittyvä kustannusarvio

• Liiketoimintasuunnitelma ja kannattavuuslaskelmat

•Irtaimiston hankinnasta ( koneet, laitteet) tarjouksia 

HUOMIO:  Hakemus on jätettävä aina ennen hankkeen aloittamista, vain 
suunnittelukustannuksia on saanut syntyä ennen hakemuksen jättämistä

Lisätietoja rahoituksesta: https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-
yrittajyys/maaseudun-yritystuet/

Kopiointi kielletty ilman 
lupaa.

Elystä / Leader-ryhmästä haettavaan 
investointituhakemukseen tarvitaan

46

https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-yrittajyys/maaseudun-yritystuet/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-yrittajyys/maaseudun-yritystuet/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-yrittajyys/maaseudun-yritystuet/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-yrittajyys/maaseudun-yritystuet/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-yrittajyys/maaseudun-yritystuet/


1. Mieti miten varmistat oman jaksamisen yrittäjänä tulevina 
vuosina? 

2. Mieti millainen yrityksesi on 5 vuoden kuluttua – millainen 
visio sinulla siitä? Analysoi toimintaympäristösi ja oma 
yritystoimintasi

3. Analysoi yrityksesi talousluvut – mitä täytyy parantaa !

4. Tee strategia / toimintasuunnitelma – kuinka saavutat  
visiosi  ja tee suunnitelma kehittämistoimenpiteille – 
seuraa toteutumisen vaikutuksia

5. Älä jää yksin– hevosalan yritysten on lisättävä 
verkostoitumista yhteistyötä keskenään  sekä myös 
muiden yrittäjien kesken

6. Käytä tarvittaessa asiantuntijoita 

7. Vaikuta omalla toiminnallasi alan yritystoiminnan 
positiivisempaan mielikuvaan

8. Luottakaa itseenne – olette ammattilaisia !

YHTEENVETO
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Kopiointi kielletty ilman lupaa.

Tunnistitko 1-5 asiaa, mitä voit/ aiot toteuttaa omassa 
yritystoiminnassasi ?
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