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Miksi strategiaa tarvitaan?

Yritys havaitsee

Muutos on jo tulevat
. tapahtunut, yritys muutokset
Muutoson  huomaa sen, ennakkoon ja
‘ jo ymmartaa sen kaantaa
[ ‘ mahdollisuudet
Muutos on jo tapahtunut, vaikutukset ja ma o
tapahtunut yritys muuttaa jajopa uha
‘ Fitvs huorr;aa huomaaja  toimintaansa omaksi
o ymmartaa edukseen

Muutos on jo sen, mutta ei

v sen
tapahtunut, ymmarra sen - aikutukset,
mutta yritys ei V?II.(.UtUkSI?' mutta ei
edes huomaa siti €ika reagoi osaa tai
halua
muuttua

Yrityksen tavat reagoida muutoksiin . . o . e
i@ femnais Strategiaa tehdaan, jotta erotutaan kilpailijoista

Strateginen johtaminen, Menestyksen timantti) Ellei ole kilpailua, ei tarvita strategioita (Kenichi Ohmae)
+ Toimintaymparisto yrityksen ymparilla muuttuu, joten
strategian avulla yrityksella on mahdollisuus hallita
toimintaymparistda ja ennakoida muutoksia

+ Strategiassa paahuomio on tulevaisuudessa, nykyhetkessa ja
menneessa

p m o — Miksi olemme tassa tilanteessa?
ro grla — Mita nyt tapahtuu?

— Milta tulevaisuus nayttaa?



Strategian elementit

O Yrityksen/yrittajan arvot
Missio ja purpose

Unelmatahtotila (millaisia
haluaisimme olla)

: Strategia: strategiset

teemat, tavoitteet,
mittarit ja
toimenpideohjelma,
skenaariot

- Kaikki ylla olevat
tahtaavat visioon
paasemiseen

@Strateginen tahtotila

(analyyseihin
pohjautuva
tavoiteltavissa oleva
tahtotila vrt.
unelmatahtotila)

Visio: Millainen

yrityksemme on
vuonna 20XX?

CrofAgria

Analyysiesimerkkeja:

Nykytila-analyysi
(nykytilan pikatesti)
Toimintaymparistdana-
lyysi (esim. Pestel/c)
NI EREWVEL
Talousanalyysi
Resulssianalyysi
(esim. VRIO) eli mista
VIWARELGIIEE]
strategiset
Kilpailuedut?
Kilpailuanalyysi (esim.
5 kilp.voiman malli,
arvoketjuanalyysi)
SWOT (kokoaa
yhteen aiempien
analyysien havainnot)




Hevosyrityksen johtamismalli

Arvot, visio, paamadrat

Liiketoiminnan johtaminen/
strateginen johtaminen

-

Yrityskokonaisuus ja johtajuus Kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus

Tuotannon ja talouden /

johtaminen

Seuranta, tehokkuus ja tulokset

Tavoitteet ja suunnittelu Asiakastyytyvaisyys
Tuotantoprosessi
Pelto _ Ruokinta _ Hevoset tai _ Palvelut
( hevosten hoito \
Rehun- Laidunnus Paivittainen Valmennus Tuotos-
Panos- tuotanto Ruokinta valmennus ja Taysihoito kki
markkinat hoito Ratsastus mar tltnTt
neuvottelu, Terveyden Opetus neuvc:. Lelu,
hankinta ja hoito Vaellukset myyntija
hintavertailu Myynti hintavertailu
Kasvatus
K Ympdiristé (ilmasto, lait, sddnndkset ja kulttuuri) j
AUl RERRIRER kien G/ R TeRaguom! v 6



Laadi yritystoimintasi vuosikello

JOULUKUU

Budjetointi, kausisuunnitelu
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Ennakointi seuraavan HEVOSYRITYKSEN
vuoden taloudesta, VUOSIKELLO

asiakaskyselyt kehittaminen, tilinpaatos

veroilmoitus
HUHTIKUU
Tyohyvinvointi: Kehitys-

ja palautekeskustelut

TOUKOKUU

Tyohyvinvointi: Kesalomien
suunnittelu, Kesékauden
hankinnat ja harjoittelija

KESAKUU

Tapahtumat, kilpailut,
nakyvyyden
kasvattaminen

CrofAgria



Hevosalan
yritystoiminnan
taloudesta

ProfAgria



Talouden hallinta korostuu
muutostilanteissa

Kayra voi kuvata mm.
liilkevaihtoa, tuotannon
tehokkuutta, kannattavuutta

”Kuolemanlaakson —vaihe”
johtamisen haasteellisin
ajanjakso

Nykyhetki

-2....-3 vuotta
suunnittelun aloitus

»
3-5. vuosi 15.vuosi
Yrityksen aloittaminen, investointi,
suuri strateginen muutostilanne,

kustannusten merkittdva nousu

CrofAgria



Hevoset liikketoimintana

Eroavaisuuksia monista muista mikroyrityksista:
Omistettavassa kohteessa tarvitaan paljon paaomaa, resursseja:
Pellot, tontti ( lisdmaan hinta vaihtelee paljon, 6000 — 20 000 €/ha)

e Talli (uudetn. 500 — 750 €/ m2)
« Maneesi,( eristamaton n. 300 €- - 500 €/ m2)
* Rehuvarasto, ( kylma 220 -310 €/m2 )

* hevoset

* varusteet

* kuljetuskalusto

« tarhat, kentat, radat jne.

» ala tyovaltaista, kaikkea ei voi koneellistaa

PAAOMASTA USEIN OSA OMAA JA OSA LAINAA



Myynnissa oleva kohde
Uudellamaalla,Sipoossa. 950 000 €,
tallissa 22 hevospaikkaa - > investointi
n. 43 000 €/ hevospaikka

Myynnissa oleva kohde Oulaisissa,
279 000 € , 8+2 hevospaikkaa,talli,
kenttd, maneesi -> investointi n.
28 000 €/ hevospaikka

Myynnissa oleva kohde Siilinjarvella,
140 000 €, talli, kentta, siirtotalli, 11+2
hevospaikkaa, n. 11 000 €/

hevospaikka

KUVAT TIEDOT ESITTELYT KARTTA OTA YHTEYTTA

Muu | 11 hevosen talli + siihen liityvat tilat, siirtotalli Hinta Tila Metsa
Rantatie 33, Jannevirta, Siilinjarvi 140000 € 2ha -

Kopiointi kielletty ilman lupaa.



Tyypillisen hevosyrityksen tilinpaatoksen graafinen mallintaminen

Tase

Omaisuus Paaoma

€ A

Tuloslaskelma

Oma padaoma

as
s
padoma o
o + A
o ~ 2
o .2
o
= c a
Q ©
<—F_ % v_ Voitto
_ -

-> vieraanpaaoman lyhennys

Kuvasta voidaan havaita kaksi olennaista tunnuslukua, liikevaihto on selvasti

pienempi kuin investoitu paaoma ( padaoman kayton tuotto pieni) ja yksikon tulos on

noin 3-5 % liikevaihdosta-> HAASTEENA HOITAA VIERAAN PAAOMAN ELI
Kopiointi kielletty ilman lupaa. 12
LAINANHOITOKULUT



Miten parannan yritykseni kannattavuutta

Nykytilanne:
Hevosalalta ei [6ydy talouden tunnuslukujen vertailutietoja

Eri toimialan hevosyritykset eivat pysty vertaamaan omia taloustietojaan
muihin vastaavan kokoluokan yrityksiin.

Onko yritykseni tuloksen ja kannattavuuden osalta keskitason ala — vai
ylapuolella?

Mika on taloudellinen tilanteeni suhteessa muihin?

Yrittdja voi l[6ytaa vertailutietoa vain yksittaisista yrityksista, jotka ovat
osakeyhtiomuotoisia

( Oy:n tilinpaatostiedot ilmoitetaan vuosittain kaupparekisteriin.)

Tilinpaatostietoja voi ostaa mm. www.asiakastieto.fi (n. 15 €/kpl)
Esimerkiksi www.asiakastieto.fi tai www.finder.fi

naet oy-muotoisten yritysten liikevaihto ja tulostiedot

CrofAgria
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http://www.asiakastieto.fi/
http://www.asiakastieto.fi/
http://www.finder.fi/

Xxx Ratsastuskoulu Oy:n taloustiedot Lihde Asiakastieto

Liikevaihto 207 000 €

+20 %
300k
200k
100k
Ok
2022 2022 2023 2024
Omavaraisuus % 39 %
+5 %
60%
40% 8K 38X 35 %
EA
| .
0
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CrofAgria

Liikevoitto (-tappio) 15 000 ¢
Tarkista tilikauden tulos tasta! +88 %

20k
Ok
-20k
-40k
2022 2022 2023 2024
Henkilosté 2
+0
2 2 2
0 |‘||“‘| ||||||| |||||||
0. 2022 2023 2024
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Xxx Hevosyritys OY:n talouslukuja, lahde Asiakastieto

Liikevaihto 356 000 €
+9 %
400k
350k
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2021 2022 2023 2024 2025
Omavaraisuus % 10 %
+19 %
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CrofAgria

Liikevoitto (-tappio) 7 000 €

Tarkista tilikauden tulos tasta! -46 o/o
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Taloustiedot

Liikevaihto
(tuhatta euroa)
200
150
100
50
Xx Ratsastuskoulu Oy 5
taIOUStied Ot: 2020/09 2021/09 2022/09
www.finder fi Tilikauden tulos
(tuhatta euroa)
375
25
- .
. 1N
2020/09 2021/09 2022/09
2020/098  2021/09
Liikevaihto (tuhatta euroa) 119 154
Liikkevaihdon muutos % 3.5% 29 4%
Liiketulos (tuhatta euroa) 1" 25
Kayttokate % 16% 20,8%
Liikevoitto % 9.2% 16,2%
Tilikauden tulos (tuhatta euroa) 8 19

CrofAgria

Henkilosto

2023/09

2023/09

2022/09
190
23,4%
39
24.7%
20,5%
30

2023/09
193
1,6%

30
19,2%
15.5%
19

Kopiointi kielletty ilman lujxaa.



Liikevaihto 2022 Liikevoitto-% 2022

548,4t. € 10,0 %

+37 % +1,5 %-yks.

6001 . . . 20

300t

00 -20
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Viimeisin tilikausi Tase yht. Tilikauden tulos

2022 31.12.2022 2431t € 54,0t €

Avainluvut 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022
Liikevaihto (EUR) 221,51 € 246,11 € 251,31 € 40121 € 54841 €
Liikevaihdon kehitys (%) -9% 1% 2% 60 % 37 %
Liikevoitto (EUR) 1441 € 4511 € -232t.€ 3441.€ 5501 €
Tulos ennen veroja (EUR) 131t € 4401 € -2581. € 329t € 540t €
Tilikauden tulos (EUR) 131t € 4401 € -2581. € 3291.€ 5401 €
Omavaraisuusaste (%) -8% 12% 1% 15% 37%
EBIT (%) 6% 17 % -9% 9% 10%

Henkilostén lukumaira

CrofAgria

Kopiointi kielletty ilman lupaa.



Esimerkki yrityksen
tilinpaatoksen
tuloslaskelmasta

FrofAgria

1.7.2018 1.7.2017
Rahayksikkd EURO -30.6.2019 -30.6.2018
LIIKEVAIHTO 760 046,63 717 891,16
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -199 767 67 -184 488 54
Varastojen lisays / vihennys -16 803,71 12 808,22
Ulkopuoliset palvelut -210,80 -170,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa 21678218 -171 850,32
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -231 509,93 -210 025,60
Henkildsivukulut
Elakekulut -42 646,50 -44 627,03
Muut henkilosivukulut -9 624 16 -7 52997
Henkildstokulut yhteensa -283 780,59 -262 182,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -60 119,55 -11 870,27
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -60 119,55 -1 870,27
Liiketoiminnan muut kulut -121 998,80 -127 919,98
LIKEVOITTO (-TAPPIQ) 77 365,51 84 067,99
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 945 45 498 45
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -4 040,89 -3203,04
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3095,44 -2 704 59
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 74 270,07 81 363,40
Tuloverot
Tilikauden verot -12 084,22 15 745,77
Tuloverot yhteensa -12 084,22 15 745,77
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 62 185,85 63 617,63

18



Informatiivisempi
yrityksen
tuloslaskelmlta 1.5.2022 - 30.4.2023

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuctot
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Muuttuvat henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut muuttuvat kulut
MYYNTIKATE
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
PALKKAKATE
Wapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitilakulut
Kone-ja kalustokulut
Matkakulut
Edustuskulut
Markkinointikulut
Hallintokulut
Muut liikekulut
KAYTTOKATE
Poisto ja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROIA

Tuloverot

p ﬂ TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
rolAgL.-.

TULOSLASKELMA (Tilikauden luvut)

Kuluva tilikausi

Kumulatiivinen
268 243
7 879
-62 182
-33 562
-7@ 576
-b3 911
-12 664
-4 315
99 487
-2 464
0]

-2 464
97 023
-529
-35 945
-10 450

-89
-1 399
-12 783
-840
34 988
-10 127
24 861
-8 829
42

-8 871
16 032
-1 557
14 475

%o/ LV
100,0%
2,9%
—23,2%
—12,5%
-28,5%
-23,8%
—4,7%
—1,6%
37,1%
-0,9%
0,0%
-0,9%
36,2%
-0,2%
-13,4%
—3,9%
0,0%
0,0%
—0,5%
—4,8%
—0,3%
13,0%
—3,8%
9,3%
—3,3%
0,0%
—3,3%
6,0%
—0,6%
5,4%

Edellinen tilikausi

Kumulatiivinen
262 436

18 280
-65 793
-28 877
-28 863
-22 819

-6 044

-376
156 808
-42 037
-34 705

-7 332

114 771

-350
-63 026
-8 811
-13

-82

-1 435
-12 174

-1 244

27 656
-13 060

14 596
-10 632

i6
-10 647
3964

3964

% [LV
100,0%
7,0%
~25,1%
—11,0%
—11,0%
—8,7%
-2,3%
—-0,1%
59,8%
~16,0%
-13,2%
—2,8%
43,7%
—-0,1%
—24,0%
—3,4%
0,0%
0,0%
—0,5%
—4,6%
—0,5%
10,5%
—5,0%
5,6%
—4,1%
0,0%
—4,1%
1,5%
0,0%
1,5%

Muutos
€
+5 BO7

-10 401
-3 611
+4 685

+47 713

+41 092
+6 621
+3 940

-57 321

-39 572

-34 705
-4 868

-17 749

+179

-27 082
+1 639

-13
+27
-36
+609
-404

+7 333
-2 933

+10 265
-1 803

+27
-1 776

+12 068
+1 557

+10 511

%o
+2,2%
-56,9%
-5,5%
+16,2%
+165,3%
+180,1%
+109,5%
+1049,1%
-36,6%
-94,1%
-100,0%
-66,4%
-15,5%
+51,1%
-43,0%
+18,6%
-100,0%
+43,1%
-2,5%
+5,0%
-32,5%
+26,5%
-22,5%
+70,3%
-17,0%
+173,3%
-16,7%
+304,4%
+100,0%
+265,1%]|



Analysoi nykyinen toiminta - perehdy yrityksesi
talouslukuihin

» Ongelmat ja kehittamiskohteet tunnistetaan kaymalla toimintaa lapi:
+ (Kayta tarvittaessa asiantuntija apua arvioimaan nykytilannetta)

« Pyyda tilitoimistosta viimeisimmat 2-3 vuoden pitkat tuloslaskelmat ja
tase-erittelyt, jotta pystyt tekemaan vertailua kustannuslajeittain Kay
jokainen kirjanpidon vientitili lapi ja ymmarra mista luvut ovat oikeasti
syntyneet, jos et ymmarra, niin kysy kirjanpitajaltasi

» Tilitoimiston laatimassa tuloslaskelmassa ja taseessa on yleensa
rinnakkain kaksi tilikautta. Tee vertailua, miten tulot ja menot eri tileilla
ovat muuttuneet: kasvaneet vai pienentyneet ja miksi ?

» Jos olet tilitoimiston asiakas, niin siirry sahkoiseen taloushallintoon — voit
saastaa kustannuksissa, pystyt nopeammin seuraamaan talouden
kehittymista

CrofAgria



Taloutta johdetaan, kun yrittaja tietaa omasta yrityksestaan
seuraavat tunnusluvut

 Menot / liikevaihto % (kulusuhde)

« Kayttokate (tulot-menot —
palkka/palkkavaatimus)

« Kayttokate -% (kayttokate/liikevaihto)

» Velat/ kayttokate

» Velat / liikevaihto %

» Rahoitustulos (tulot-menot-korot-verot)

» Rahoitustulos -%
(rahoitustulos/liikevaihto)

« Kassajaama (tulot-menot-korot-lainan
lyhennykset-verot-yksityistalouden otot)

* Peli- ja riskivara pankkitililla

CrofAgria
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Ratsastuskoulu Taysihoitotalli

Hevosmaara 25 35 42 42
Liikevaihto 276 000 390000 293000 345000
Kayttokate 41 000 79000 46 000 73000

= |kayttokate % 16,3 20,3 15,7 21,2

', i [Velat 280000 392000 480000 467 000

velat/kayttokate =
velkakerroin 6,83 4,96 10,4 6,4
velkaa/hevonen € 11200 11200 11400 11100|
Tase 351000 492 000 759000 733000
suhteellinen
velkaantuneisuus,
velat/liikevaihto %

163 %

4 ’ —
,,,,,,,,

: . !
/////




Tee yritystoimintasi sisaista laskentaa, mieti
yrityksellesi mittareita, milla seuraat yritystoimintaasi

Liikevaihto €/

hevospaikkalv ja Palkkakulut
Ostot ( rehut, kuvike, kk /hevonen/ v ja kk
tarvikkeet) € /
hevospaikka/kk S o ;
Liiketoiminnaan muut ké)rzrilteynriinyevrzl?/szgraajia, Tyontekijoiden
kKiinteat kulut / tykkaajia kpl/v tyotyytyvaisyys x
hevospaikka/ v ja kk
Hoitotallissa / Ratsastuskouluissa ym. hevosten
ravivalmennustallissa "kayttdoaste”, montako tuntia viikossa
hevospaikkojen "kayttoaste™= hevoset tekevat keskimaarin toita
laskutettavia kuukausia kpl /
hevospaikka /v Yrittdjan lomapaivia
yrityksen ulkopuolella

kpl/v

Agria



Miten parannan yritykseni kannattavuutta ?

Kannattavuuspohja:

» Kapasiteettia on, mutta onko riittavasti myyntia?
* Tuotteiden hinnoittelu, onko kohdallaan?

« Kustannusrakenne, onko vaaristynyt ja heikentaa tulosta: ostot ylisuuret
suhteessa liikevaintoon, muuttuvat palkat

» Kiinteat kustannukset: palkat, sahko, vesi, palkat, markkinointi,
vakuutukset.. -> lilan korkeat suhteessa toiminnan laajuuteen

« lilan suuret investoinnit suhteessa toiminnan laajuuteen: suuri
poistovaikutus heikentaa tulosta

* Ylimitoitettujen investointien seurauksena on

. ulkopuolista rahoitusta/ pankkilainaa liikaa ja siita seuraa raskaat
rahoituskustannukset (korkokulut + lyhennykset

CrofAgria
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Tuotteiden/palvelujen
hinnat ja hinnoittelu

ProfAgria



Ratsastustallien

hintatasoa O

Ratsastuksen
opetusryhmatuntien hintojen
suuri vaihtelu eri puolella
Suomea ei ole linjassa
toiminnan kulujen kanssa

O

Hintahaitari on suuri

25-32€
30-35€
35€ - 40
40-70€

i

CrofAgria



Ravihevosten valmennusmaksut

* v. 2011 tehdyssa ammattiravivalmentajien
kyselyssa ammattivalmentajien
keskimaarainen valmennusmaksu oli 562 € /kk
ja hintavaihtelu oli 410 — 763 € valilla

(Lahde:Suomalaisen ammattiravivalmentajan
toiminnan tunnuslukuja: Miia Myllymaki, HAMK
2011)

* v. 2022 tehdyssa ammattiravivalmentajien
selvityksessa valmennusmaksun hintataso
vaihteli 885 — 1400 €/ kk

( Lahde: Ammattimaisen ravivalmennuksen
kannattavuus Suomessa: Tiia Malinen, HAMK
2022)

FrofAgria


https://unlimited.hamk.fi/biotalous-ja-luonnonvara-ala/mielikuvia-raviurheilusta/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Esimerkki ratsastuskoulun liikevaihdosta, hinnan ja
toiminta-asteen vaikutus

Ratsastuskoulu

14 hevosta (100 % toiminta-aste=15 h/vk/hevonen, 46 vk/v)
Toiminta-aste 50 % 75 % 100 %
Ratsastuskerrat 4830 7245 9660
LIIKEVAIHTO hinta 30 €/h 144 900 217 350 289 800

hinta alv 0%
Hinta 40 €/h 193 200 289 800 386 400

Hinnan nosto 33 %, toiminta-asteen nosto 50:sta 100 %:iin, lilkkevaihto nousi 266 %




Suunnittele,
ennakoi, budjetoi

ProfAgria



ProAgrian verkkopalvelut
yrittajalle

YRITYSTULKKI

https://yritystulkki.fi/fi/alue/proagri

YHyodyllisia tyokaluja yrittajalle”
- Yritystoiminnan suunnitteluun
- Lomakepohjia yritystoiminnan tarpeisiin

CrofAgria
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Malli Talli Oy KASSABUDJETTI
14.11.2013'
TULOT Alv %| tammi.13 | helmi.13 | maalis.13 | huhti.13 | touko.13 | kesd.13 | heind.13 | elo.13 syys.13 | loka.13 | marras.13| joulu.13 YHT

1 KASSA ALUSSA 2500| 13970 | 9944 19517 | 15403 | 6501 11678 | 4851 8 061 1637 16995 | 9613
2 | Tulot myyntisaamisista 20 900 3300 20900 3300 3300 13800 3300 22425 3300 22425 3300 3300[ 123550
3 | Kateismyynti 240
4 | Lainojen nostot
5 | Awustukset, muut tulot

TULOT YHTEENSA 20 900 3300[ 20900 3300 3300[ 13800 3300 22425 3300 22425 3300 3300[ 123550

MENOT Alv %| tammi.13 | helmi.13 | maalis.13 | huhti.13 | touko.13 | kesd.13 | heind.13 | elo.13 syys.13 | loka.13 | marras.13| joulu.13 YHT

6 | Raaka-aine- ja tarvikeostot 24,0 2500 2500 2 500 2 500 2500 2 500 15 000
7 | Energia, vesi 24,0 600 800 500 700 2600
8 | Ulkopuoliset palvelut 24,0 750 750 750 1500 750 750 850 850 6 950
9 | Vuokrat 24,0 600 600
10 | Markkinointi ja mainonta 24,0 200] 300 400 200 1100
11| Hallintopalvelut 1 24,0 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160
12| Investoinnit 1 24,0 10 000 10 000
13| Muut kiintedt kulut sis. Alv | 24,0 250) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
14 | Maksettava arvonlisavero ) 1 1372 439 1526 497 -228] 1990 -151 262 74| 2294 7927
15| Nettopalkat ) 3 429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429 41142
16 | Tyonantajatilitykset verottajalle ) 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 13693
17 | YEL-maksut 22,5] 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400
18| TyEL, pakoll. tydntekijavak. 26,0} 572] 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 6 864
19 | Muut kiinteat kulut alv 0% ) 100 80 50 80 100 180 80 80 750
20 | Korot
21| Verot
22 | Matkakulut
23| Lainojen lyhennykset, osamaksut 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
24| Osingot, yksityiskayttd
25| Investoinnit, sijoitukset )
26 | Rastimeno
27| Rastimeno
28 | Rastimeno

MENOT YHTEENSA 9431 7325 11327 7415 12202 8623 10127| 19215 9724 7067, 10682 10049 123186
29| TULOT - MENOT 11470| -4025 9573 -4115| . -8902 5177 -6827 3210 -6424| 15358 -7382| -6749 364
30 | KUMULATIIVINEN KASSAJAAMA 13970 9944 19517 15403 6501 11678 4 851 8 061 1637| 16995 9613 2 864




Tilatunnuksen omistavat voivat hyodyntaa
NEUVOPALVELUJA

NEUVO

Mihin Neuvo-rahoitusta voi kayttda? 2023-2027

Palvelu antaa mahdollisuuden erilaisiin selvityksiin ja suunnite
tekemisiin seka pienempiin projekteihin.

Voit kdyttdaa Neuvo-palvelua, kun
*mietit esimerkiksi investointia, sukupolvenvaihdosta, yhtioitta
talouden kannattavuuden parantamista

*haluat seurata investoinnin kdaynnistymista

*haluat kehittda maatilasi energiatehokkuutta tai vertailla
energiainvestointien eri vaihtoehtoja

*pohdit ymparistollisesti seka taloudellisesti kestavia kasvinsuojelun
vaihtoehtoja

*harkitset luomutuotantoon siirtymista haluat kehittaa kotieldinten
hyvinvointia tai haluat varmuutta rehukirjanpitoon

*pohdit pellon kasvukuntoa, vesitaloutta tai tukiratkaisuja

https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maatalous/maatilojen
-neuvonta/

CrofAgria
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Tallitoiden tyoévaiheet
tehokkaiksi

ProfAgria



Hevostallien arkirutiineihin kdytetyssa tydajassa eroja
- Tydmaaran pienentaminen / tehostaminen / keventaminen ?

Ruokinta Ruokinta

B Tarhaus M Tarhaus

B Tallin siivous m Tallin siivous

Taysihoitotalli, 19 hevosta Taysihoitotalli 24 hevosta
- Hoitot6ihin kuluva aika 24 min/ hevonen/pv | -Hoitotdihin kuluva aika 13 min / hevonen/ pv
- Kokonaistyoaika 7,65 h/pv -Kokonaistyodaika 5,24 h/ pv

Lahde: Laura Vidlitalo: Himeen ammattikorkeakoulun opinnaytetyd Ajankaytto

tallirutiineissa v.2013 ( Case-tutkimus, 5 tallia)
Kopiointi kielletty ilman lupaa. 34



#onnistummeyhdessa




* - Ruokintakerrat kasityona vai osittain automaattisesti -> automatiika
vodaan vahentaa tyoaikasitovuutta

Vaikka investointi voi ensi tuntua kalliilta, niin laskemalla paljonko voi
vahentaa tydaikaa ja tydn kuormittavuutta niin investoinnit voi kannattaa



Hevoskeksinnot Oy — Hevosten heindautomaatit



https://www.hevoskeksinnot.fi/
https://www.horsehaytec.fi/
https://www.horsehaytec.fi/
https://www.horsehaytec.fi/
https://www.horsehaytec.fi/
https://www.horsehaytec.fi/

Yritystoiminnan
investoinnit ja
rahoitus

ProfAgria



Kehittavat yritykset...

Investointien suunnittelu

* Oikea mitoitus toiminnan laajuuteen suhteutettuna:
kustannussaastot,

e Toimivuus -> kustannussaastot

* Laske, mihin kannattaa investoida: uuteen hevostenkuljetus-
autoon vai heindaautomaattiin ?

e Kehittamistarpeiden huomiointi, ala sokeudu omassa
tyoymparistossasi |

* Tehtdva riittavan pitkalle tulevaisuuteen rahoitustarpeiden
ennakoimiseksi

* Investointien riittava suunnittelu edellyttaa, etta yrittajalla
on olemassa selkea tavoite, visio yrityksesta esim. 5 v.
paahan

* Onnistuneella investointien suunnittelulla voi saastaa
merkittavasti rahoituskustannuksia ja toisaalta nostaa
yrityksen arvoa

mm. rakennussuunnitteluun on syyta varata aikaa

CrofAgria

Kopiointi kielletty ilman lupaa.



Oma padaoma
* Tulorahoitus
* Sijoitukset

Joukkorahoitus
* Vasikkeellinen sijoitus

Vieraspadaoma
- Pankkilaina

- Finnveran laina / takaus ( ei maatila)

- Ely-keskus, Leader-ryhmat (CAP27
ohjelma, investointiavustus 20 — 40 %)

ProfAgria




Yv
Maaseudun yritysrahoitus Suomen
CAP-kaudella 2023-2027
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maaseutu-fi



Kaupunki-maaseutuluokitus

Kaupunki-maaseutu -luokitus

Il Sisempi kaupunkialue

I Utompi kaupunkialue

I Kaupungin kehysalue

B Maaseudun paikaliiskeskukset

I Kaupungin iaheinen maaseutu
Ydinmaaseutu

I Harvaan asuttu maaseutu

Karttahaku: ArcGIS Kaupunki-maaseutu -luokitus

CrofAgria
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Kaytettavissa olevat yritystuet

ELY-keskus

Leader

Maa- ja metsatalouden
alkutuotannon ulkopuolisen
yritystoiminnan kaynnistamiseen
maatiloille

Uuden yritystoiminnan kokeiluun
Yritystoiminnan kdaynnistamiseen
omistajanvaihdoksen avulla
Osa-aikaisen yritystoiminnan
kdaynnistamiseen

Paatoimisen yritystoiminnan
kdaynnistamiseen

Maatalousalan kokeiluun

e Tuki yritystoiminnan

kehittamiseen

Yritystoiminnan
suunnitteluvaiheen
tukea

Yritystoiminnan
kehittamistoimenpiteen
valmisteluvaiheen tukea
Vakiintuneen
yritystoiminnan tukea

Aineelliset ja
aineettomat
investoinnit
Investoinnin
toteutettavuustutkim
us

Aineelliset ja
aineettomat
investoinnit
Energiatuki
mikroyrityksille



ELY-yritysrahoitus

e Maatilan tulojen
monipuolistaminen,
yritystoiminnan
kdaynnistaminen 10 000 € (
Lv-tavoite 15 000€)

Kaynnistamine
n

e Aineelliset ja aineettomat investoinnit 20 —
#0.%  Investointi 10 000 — 1,5 milj €

5- ja luonnontuotteiden

ja kaupan pitamisen

Investoinnit ) . .

enyritysten sekda monialaisten

nvestoinnit 20-40 %

8N energian ja biopolttoaineiden

Binnit, laajennukset 20%, uudet
Bitoiipet 30%. Biokaasulaitokset 50%

toteutettavuustutkimus 50

%

Kehittaminen e Maaseutuyritysten

kehittaminen 50 %

* Yritysryhmahanke
(kehittdmishanketuki)

CrofAgria
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Leader-yritysrahoitus

e Yrittdmisen kokeilu, 2500 € ( ei

tarvita y-tunnusta, kesto maks 4 kk,

myds nuoret yli 16v.)

Dsa-aikainen yrittdminen. 5000 €, Lv-
voite 10 000 €

Atoiminen yrittaminen, 7500 €, Lv-

oite 15 000 € + yrittajan

meentulo

Dmistajanvaihdoksen valmisteluun

5000 €

e Maatalouden kokeilu 2500/5000/

7500 € kokeilut

Kaynnistaminen

e Aineelliset ja aineettomat
investoinnit

20 -40% ; inv. suuruuus 5000 —
100 000 €

e Yritystoiminnan suunnitteluun, 1000

yhoitustukien haun valmisteluun,
Kehittaminen 00 €

hittamispaketti, 3000 €
ritysryhmahanke
(kehittdmishanketuki)

ﬁ ‘ ‘ I
ro grlq Kopiointi kielletty ilman lupaa.



Elysta / Leader-ryhmasta haettavaan
investointituhakemukseen tarvitaan

* Investoinneissa : Jaljenndkset investoinnin edellyttamista viranomaisluvista

» Rakennusinvestointihankkeissa paapiirustukset (asema-, pohja-, leikkaus-,
julkisivupiirustus), rakennusselostus ja selostukseen liittyva kustannusarvio

Lilketoimintasuunnitelma ja kannattavuuslaskelmat

Irtaimiston hankinnasta ( koneet, laitteet) tarjouksia

HUOMIO: Hakemus on jatettava aina ennen hankkeen aloittamista, vain
suunnittelukustannuksia on saanut syntya ennen hakemuksen jattamista

Lisatietoja rahoituksesta: https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-
yrittajyys/maaseudun-yritystuet/

Agria
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YHTEENVETO

1. Mieti miten varmistat oman jaksamisen yrittajana tulevina
vuosina?

2. Mieti millainen yrityksesi on 5 vuoden kuluttua — millainen
visio sinulla siita? Analysoi toimintaymparistosi ja oma
yritystoimintasi

3. Analysoi yrityksesi talousluvut — mita taytyy parantaa !

4. Tee strategia / toimintasuunnitelma — kuinka saavutat
visiosi ja tee suunnitelma kehittamistoimenpiteille —
seuraa toteutumisen vaikutuksia

5. Ala jaa yksin— hevosalan yritysten on lisattava
verkostoitumista yhteistyota keskenaan seka myos
muiden yrittajien kesken

6. Kayta tarvittaessa asiantuntijoita

7. Vaikuta omalla toiminnallasi alan yritystoiminnan
positiivisempaan mielikuvaan

8. Luottakaa itseenne — olette ammattilaisia !

CrofAgria

47



Tunnistitko 1-5 asiaa, mita voit/ aiot toteuttaa omassa
yritystoiminnassasi ?

Kopiointi kielletty ilman lupaa. 48
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