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Yleisia pohdintoja alasta

> Alalla on monenlaisia toimijoita ja ammattimaisuus ei ole aina korostunut.
> Taloudellisesti menestyneita toimijoita nakyy vahan julkisuudessa.

> Monialaisten maatilojen osalta on hankalampi arvioida, etta kuinka paljon
hevostaloutta on maatalouden sivuelinkeinona tai tasta on tullut tosiasiallinen
paatoimiala.

> Mika on hevostalouden todellinen kannattavuus eri palveluntarjoajien tilanteissa?
Esimerkiksi mika on tyypillinen kayttokate-% tallitoiminnassa tai
ratsastuspalveluissa. Onko olemassa hyvia peukalosaantoja, mitka auttavat yrittajaa
asemoimaan omaa toimintaa suhteessa muihin alan toimijoihin? Sama tieto auttaa
myo0s rahoittajaa.

> Uusi yrittaja vanhalla paikalla versus uusi yrittaja ja aloittava toimipaikka.
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Kannattavuus

> Mitataan kayttokatteella niin suhteellisesti kuin absoluuttisesti.

> Rahoituksen yhteydessa tarkastellaan historiallista kehitysta, valitilinpaatosta ja
ennustetta. Ennusteen osalta keskeista on arvioida sen realistisuutta ja oletuksia.
Ennusteista on aina hyva tehda erilaisia versioita ja hakea tilatasolla se kriittinen
piste, jossa tila el enaa pystyisi hoitamaan velvoitteita.

> Kayttokate-% on toimialakohtainen eli toiminnasta riippuu, mika on tavoitteellinen
taso. Rahoittaja on erityisen kiinnostunut siita, etta mikali taso on vaihdellut, niin
mitka ovat syyt. Tilanne on sama, jos tila alisuoriutuisi jatkuvasti suhteessa
vertailujoukkoon.
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Vakavaraisuus

> Yrityksen kannattava toiminta kasvattaa omia paaomia ja mikali voitonjako on
maltillista tai osinkoja el jaeta lainkaan, niin tulos vahvistaa nopeastikin
omavaraisuusastetta.

> Perinteisesti maataloudessa vakavaraisuus on ollut korkea, mutta voimakas
toimimnan kehittaminen yleensa syo tata ja voi haastaa erityisesti uusia toimijoita.

> Omia paaomia voidaan vahvistaa omistajan toimesta esimerkiksi sijoittamalla varoja
SVOP-rahastoon tai osakepaaomaan, joka on rahoittajan nakokulmasta ensisijainen
muoto. Maataloudessa tama tulee kyseeseen yleensa silloin, jos kyseessa on tilojen
yhteishanke.

> Keskeinen mittari on omavaraisuusaste-%. Tyydyttava on 20 % ja hyvan raja on
yleisesti 40 %. Yrityksella voi olla myos piilovarallisuutta eli pankki tunnistaa taseen
arvojen olevan selvasti alle kaypien arvojen. Tilanne voi olla myds toisinpain.
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Maksuvalmius

> Toiminnan tulisi tuottaa joka hetki riittavasti kassavirtaa, jotta kaikki velvoitteet
voidaan hoitaa. Tilinpaatoksessa tilannetta arvioidaan vuositasolla, mutta tilanne voi
toki vaihdella paiva- ja kuukausitasolla. Naihin vaihteluihin kaytetaan erilaisia
Instrumentteja kuten tililimiittia ja erilaisia ostolimiitteja kuten rehulimiittia ym.

> Rahoittajan nakokulmasta on keskeista, etta limiitti toimii ennen kaikkea puskurina
eika se kasva koko ajan, jos toiminta ei muuten laajene ja tata kautta sido lisaa
paaomia. Investoinnin osalta on tarkea miettia kayttopaaomatarve ennakkoon.

> Esimerkki maidontuotannosta

Tunnusluvut Hyva Tyydyttava Heikko
Korolliset velat/kayttokate <2,5x 2,5%-5x > 5x
Korolliset velat per kdyttokate maito max 6 (sis. Palkkavaade)
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Rahoitus ja investoinnit

> Luotonanto perustuu ennen kaikkea velanhoitokykyyn ja vakuudet tarvitaan silta
varalta, jos asiat eivat mene kuten ajateltiin. Pelkilla vakuuksilla ei tana paivana
rahoiteta mitaan.

> Naiden lisaksi arvioidaan toki muitakin asioita kuten yrittajaominaisuudet ja yleisesti
erilaiset riskit niin tilan kuin yrittajan osalta.

> Budjetointi ja strateginen ajattelu investointien ajallisen toteutuksen osalta on
keskeista. Tama korostuu mm. lyhytaikaisten konerahoitusten kanssa, jotta kassa
rittaa joka hetki.

> Sahkomen kirjanpito ja myyntireskontra.

> Milld oletuksilla laskelmat tehdaan (kayttoaste talli ja palvelut, mista asiakkaat,
miten kilpailijat, mahdollinen investointi talleihin tai maneesiin, mista tulee heina ja
vilja jne.)?
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HENKILOASIAKKAAT YRITYSASIAKKAAT TIETOA OP POHJOLASTA IN ENGLISH PASVENSKA Q HAE ¢ ASIAKASPALVELU 51 KIRJAUDU SISAAN

@ Maksaminen ja laskutus ~  Rahoitus v  Sijoitukset v Vakuutukset -~  Asiakkuus

Yritysasiakkaat / Asiakkuus / Yrittajan talousvalmennus / Taloudenhallinnan ABC / Budjetointi

Budjetointi — miten yrityksen budjetti
laaditaan?

Budjetointi auttaa suunnittelemaan ja seuraamaan yrityksesi taloudellista tilannetta. Hyodynna
budjettipohjaamme yrityksesi budjetin laatimiseen.
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HENKILOASIAKKAAT YRITYSASIAKKAAT TIETOA OP POHJOLASTA IN ENGLISH PASVENSKA Q HAE d} ASIAKASPALVELU (21 KIRJAUDU SISAAN

@ Maksaminen ja laskutus ~  Rahoitus v Sijoitukset ~  Vakuutukset v  Asiakkuus v

/ Asi / Yrittajan / i ABC / Kassavir

Yrityksen kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelma on yrittajan tarked arjen tyokalu, jonka avulla saat selville, miten yrityksesi rahat
riittavat lahitulevaisuudessa ja mika on yrityksesi todellinen maksuvalmius. Kassavirtaennuste on
tarpeellinen tehda myos lainaa hakiessa. Kassavirtaennuste osoittaa, etta yritystoiminnan kassavirta on
riittdvaa lainan hoitamiseksi. Hyodynna Excel-pohjiamme kassavirran riittdvyyden arvioimiseen ja
talouden seurantaan.
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OP

Kassavirtalaskelma

Alkusaldo

Tulot

Osakepadoma
Myyrititulot
Lainat

Tuet

Muut

Al mriyyrineista (25,5%)
Alv-palautukset
Tulat yhteensa

Menot
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Tammikuu  Hetmikuu  Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesakuu  Heindkuu  Elokuu Syyskuu  Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu
1250000 14 906,00 14 906,00 14 906,00 14 ?06,00 14 706,00 14 06,00 14 706,00 14 706,00 14 906,00 14 906,00 14 906,00

0,00

7 500,00
200,00
0,00
250,00

191250 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
9 86250 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00



Yhteenveto

> Ennakoi ja pohdi asioita kolmen vuoden aikaperiodilla. Pysahdy hetkeksi lukujen
aarelle ja mieti suunnitelmien vaikutuksia lukuihin.

> Keskustelu rahoittajasi kanssa naista asioista ja ala unohda vakuuksia.
Konerahoituksissa voi olla jarkeva kayttaa rahoitusyhtiota, jolloin sinulle jaa
kimteistovakuuksia kayttoon niin lisamaaostoihin kuin tuotantoinvestointeihin.

» Pida rahoittaja [ahella, vaikka sinulla ei ole rahoitustarpeita. Nain pysyt paremmin
tietoisena rahoitusalan muutoksista ja voit ennakoida naita paremmin arjessasi,
jolloin voit tarkentaa suunnitelmiasi nama huomioiden.

> Hankkeiden osalta hyva tapa lahestya asiaa on istua alas akselilla yrittaja, rahoittaja
ja talousneuvoja.
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