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TIIVISTELMA

Pohjois-Savo on vahva kotieldintuotannon maakunta ja toimivat eldinldakaripalvelut ovat alan
toiminnan ja kehittymisen kannalta ratkaisevan tarkeitd. Viime vuosina seka kunnaneldinlaa-

kareiden virkojen tdyttaminen ettd sijaisten saaminen on vaikeutunut.

Eldinldakarin sijaisuutta voi hoitaa Helsingin yliopiston eldinladketieteen kandidaatin (ELK)
opinnot ja harjoittelut suorittanut opiskelija ja Ruokavirasto voi myodntaa valiaikaisen toimilu-
van vastaavat opinnot ulkomailla suorittaneille opiskelijoille. Kunnaneldinladkareiden (KELL)
virkoja voivat hakea eldinlddketieteenlisensiaatit (ELL), joille Ruokavirasto on mydntanyt am-
matinharjoittamisoikeudet. Vuosittain naitd oikeuksia my®énnetadn noin sadalle eldinlaaketie-
teen lisensiaatille. Vuonna 2019 oikeudet sai 110 eldinladkaria, joista 70 oli opiskellut Suo-
messa, 20 Virossa. Muut eldinldakarit olivat valmistuneet muun muassa Italiasta (4), Liettuas-
ta (3), Ruotsista (3). Eldinlddkareitd Suomessa on ja valmistuu riittdvasti, mutta lisdantynyt
lemmikkieldinten ja niitd hoitavien pieneldinklinikoiden maara tyéllistavat paljon eldinldakarei-

ta. Klinikat ovat keskittyneet Eteld-Suomeen ja suuriin kaupunkeihin.

Taman hankkeen tavoitteena oli 16ytaé uusia ratkaisuvaihtoehtoja eldinladkinta- ja paivystys-
palvelujen jarjestamiseksi Pohjois-Savossa ja kunnaneldinldakarin tyon kiinnostavuuden pa-
rantamiseksi. Tyon pohjaksi kerdttiin taustatietoa, toiveita ja ehdotuksia palvelujen jarjestdmi-
sesta eldinladketieteen opiskelijoilta ja tydssa jo olevilta eldinldakareiltd kyselytutkimuksella
seka haastattelemalla eldinldakareitd, ymparistéterveydenhuollon eldinlaakintdpalvelujen esi-
miehid ja kunnaneldinlddkareiden asiakkaita. Vaihtoehtoisia toimintamalleja ja uusia ratkaisuja
kehiteltiin hankkeessa kerdtyn tiedon sekd Maa- ja metsatalousministerion Eldinladkaripalvelut
-tyéryhman kokoaman taustatiedon perusteella. Hankkeessa kartoitettiin myés eldinladkarei-

den tdydennyskoulutustarpeita.

Tulosten perusteella viime vuosina valmistuneista ja lahivuosina valmistuvista eldinlaaketie-
teen lisensiaateista suuri osa ei halua sitoutua kunnaneldinladkarin virkaan sen tydsidonnai-
suuden vuoksi. Virka ei kiinnosta, jos se vaatii jatkuvasti yli 40 tunnin tydviikon lisaksi arki-
paivystyksen kerran viikossa ja viikonloppupaivystyksen keskimaarin joka viides tai kuudes vii-
konloppu. Nuoret eldinladkarit haluavat arkeensa tydyhteisodn, kollegoita seka eldinhoitajia te-
kemaan oheistoita. Viikonloppupadivystysten jakaminen kahdelle tai kolmelle eldinldakarille li-

saisi kyselyn ja haastattelujen mukaan tyéviihtyvyytta ja vahentaisi stressia.

Eldinladkarit tarvitsevat peruskoulutusta tdydentdvaa lisdkoulutusta sekd ajantasaista jatko-
koulutusta alan ammattijérjestéjen vuosittain jarjestamien koulutuspaivien lisdksi. Stressinhal-
linta ja lakitietojen paivittaminen seka tuotanto- ja pieneldinten terveyden- ja sairauksienhoito

kuntapraktiikan resursseilla olivat koulutustoiveiden tarkeimmat aihealueet.
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JOHDANTO

Laki maaraa ja yliopisto kouluttaa

Kunnaneldinladkareiden tehtavista eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnassa saadetaan
eldintautilaissa (441/2013), eldimista saatavista sivutuotteista annetussa laissa (517/2015),
eldinsuojelulaissa (247/1996), eldinten kuljetuksesta annetussa laissa (1429/2006) seka eldin-
ten ladkitsemisestd annetussa laissa (387/2014).

Eldinladkintahuoltolaissa (765/2009) saddetaan edelld mainittujen lakien tarkoittaman valvon-
nan jarjestamisestd kuntatasolla. Tehtdvien hoitamista varten kunnassa on oltava tarpeellinen
maara kunnaneldinldakarin virkoja. Virka voi olla useamman kunnan, kuntayhtyman tai kun-
nan ja kuntayhtyman yhteinen.

Maa- ja metsatalousministerid on asettanut 12.3.2020 tydéryhman arvioimaan eldinldakinta-
huoltolain (765/2009) eldinladkaripalveluja koskevien séanndsten ja mahdollisten naihin liitty-
vien saannodsten tarkistamistarpeet sekd valmistelemaan tarvittavat ehdotukset sadaddsmuu-

toksiksi. Tydéryhman esityksen on maara valmistua 30.9.2021. (1)

Suomessa kunnat ovat muodostaneet 62 ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta.
Kuusi kuntaa vastaa ymparistéterveydenhuollon jarjestamisesta yksin. Naissa kaikissa on kun-
naneldinldakareiden lisdksi valvontaeldinldakareiden virkoja. Valvontaeldinladkarit hoitavat
muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin valvontaa ja eldinsuojelutehtdvid. Nama tehtdvat on
useimmilla yhteistoiminta-alueilla erotettu praktikkoeldinldakareiden tybtehtdvista. Osa val-
vontaeldinlddkareiden kuluista maksetaan valtion varoista. Valvontaeldinlddkareita on myds

Aluehallintovirastoissa ja nama ldanineldinladkarit hoitavat valtion tehtavia. (2)

Eldinladketieteen lisensiaatteja on viime vuosina ollut tyéttémina vahan muihin akateemisiin
aloihin verrattuna. Noin 2 300 Eldinladkariliiton jasenestd ansiosidonnaista tyéttdmyyskorvaus-
ta sai Laakariliiton tyéttdmyyskassan kautta vuosina 2017 ja 2018 reilu 40 eldinlaédkaria eli
noin kaksi prosenttia eldinladkareista. Vuonna 2016 markkinoille tuli suuri eldinklinikkaketju,
joka osti pienia vastaanottoja ja aiheutti lyhytaikaisen tyéttdmyysjakson 60 eldinldakarille.
Eldinldakareiden tydpaikkoja ja virkoja on jatkuvasti avoinna: 21.5.2021 Suomen eldinlagkari-
liton (SELL) sivuilla oli avoinna 47 tydpaikkaa ja Kuntarekryn sivuilla kunnaneldinladkarin vir-

koja avoinna oli 11. Kaikista avoinna olevista viroista ei ilmoiteta Kuntarekryn kautta.

Opintojen keskeyttédminen Helsingin yliopiston eldinladketieteellisessa tiedekunnassa on harvi-
naista, vuosittain vain muutama joko terveydellisista tai perhesyista. Osalla opiskeluaika venyy
ja valmistuminen viivastyy lisensiaattitydn puuttuessa, yleensa perhetilanteen tai praktiikka-

tydn vuoksi. Eldinladketieteen kandidaatti voi tydskennellad laillistettuna eldinlaakarind kolme
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vuotta ennen eldinladketieteen lisensiaatin tutkinnon suorittamista ja tassa vaiheessa uravalin-

taa vaihtavien lukumaarasta ei ole tietoa.

2.2 Todellisuus nyky-Suomessa

Kunnaneldinladkarin tyd on virkasuhteen ja yrittdjyyden yhdistelma, joka koetaan eldinladka-
reiden piirissa osin ongelmalliseksi erityisesti tydsidonnaisuutensa vuoksi. Eldinlaakariliiton pu-
heenjohtaja Paivi Lahden kirjoitus Eldinldadkarilehdessa vuonna 2018 kertoo ongelmista.
"Eldinladkariliiton mielesta taas nykyinen kunnaneldinlddkarijarjestelma, joka perustuu tyonte-
kijoiden massiiviseen tydsidonnaisuuteen, ei houkuttele nuoria eldinladkareita eika ole kestava
tulevaisuudessa. Virkoja voidaan tarvita lisdd, mutta t6itéd voidaan myds jarjestelld uusilla ta-
voilla. Tydaikalain soveltaminen kunnan praktikkoeldinlddkareihin suojelisi eldinpotilaita ja ih-
misid; vasynyt eldinlddkari on turvallisuusriski seka potilastydssa etta tieliikenteessa.
Tosiasiassa nykyisenkin lainsdaddannén mukaan kunnan praktikkoeldinladkareiden kuuluminen
tydaikalain piiriin olisi perusteltua, silla praktikkoeldinldakareiden kohdalla ty6aika-autonomian
vaatimus ei toteudu.

Praktikkoeldinladkarilld ei ole tosiasiallisia mahdollisuuksia vaikuttaa tydaikansa pituuteen ja
sijoitteluun. Tydtehtdvat hoidetaan virkavelvollisuudella potilastapausten mukaan. Kiireellista
potilasta on lahdettdva hoitamaan yolla, ja Kiireellisyysjarjestys tarkoittaa usein myds ajankay-
tollisesti epataloudellisia edestakaisia ajomatkoja alueella. Useilla vastaanotoilla on kaytdssa
yhteinen ajanvarausjdrjestelma, mika sitoo eldinlddkarin tiettyind muiden maarittelemina ai-
koina vastaanotolle.

Kunnaneldinladkarin tosiasiallista tyfaika-autonomiaa voidaan tastd nakokulmasta pitad ky-
seenalaisena, koska kunnaneldinlddkari tydskentelee siis kuukauden jokaisena arkipdivana vir-
ka-aikaan ja léhtee paivystyskdaynneille pyydettdessd. Taman liséksi on tavanomaista, etta
kunnaneldinldakari tekee paivystysvuoron aikana puhelinneuvontaa tai muuta vastaavaa ty6-

td, josta kunnaneldinlddkari ei saa muuta palkkiota kuin paivystyskorvauksen.” (3)

Tybsidonnaisuutta pidetdan suurimpana syyna virkojen tayttdmisen ja sijaisten saamisen vai-
keuksissa. MMM Eldinladkintapalvelut-tydryhman kyselyssa eldinldakareiden sijaisten saata-
vuudesta kuntapraktiikkaan 77 vastaajasta 22 ilmoitti, etté sijaisia on ollut vaikea saada. Myds
vakituisten kunnaneldinlaakarin virkojen tayttaminen on ollut vaikeaa jossain maarin kaikkialla

Suomessa. Vain Etela-Suomessa virkoihin on enemman hakijoita. (4)

2.3  Eldinldakareiden tulojen muodostuminen

Kunnaneldinladkareiden tulot muodostuvat kunnan maksamasta peruspalkasta ja paivystys-
korvauksista seka toimenpidetaksoista, jotka asiakas maksaa ja joille on vahvistettu hintakat-
to. Taksakortin toimenpidehinnat ovat viitteellisia, eldinladkari voi aina laskuttaa vahemman ja

esimerkiksi lemmikkejaan lopettavaksi tuovilta lapsilta ei usein perita taksakortin sallimia kus-
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tannuksia. Jos toimenpide sisaltyy vaativampaan toimenpiteeseen, sita ei saa laskuttaa erik-
seen, mutta jotkut toimenpiteet kuten esimerkiksi eldimen rauhoittaminen, nesteytys ja ultra-
aanitutkimus voidaan laskuttaa erikseen. Siten samat toimenpiteet voivat olla hyvinkin eri hin-
taisia eri kunnanelainladkareilla. Taksakortti 16ytyy osoitteesta:
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje1803vt-LS-liite4_0.pdf

Kunnaneldinladkari laskuttaa myds matkakulut tiloille. Osassa kunnista on kdytdssa niin sanot-
tu subventio, jossa kunta korvaa asiakkaalle tietyn kilometrim&aran ylittavat matkakustannuk-
set. Joissakin kunnissa ndille tiloille korvataan myoés kayntimaksu. (5)

Eldinlddkarin peruspalkka maardytyy kunta-alan l&dakarisopimusten pohjalta. Palkkahinnoitte-
lun mukaan 1.4.2021 praktikkoeldinladkarin, |adketieteen lisensiaatin (ELL, L5EL5010) palkka
on 2096,34 €/kk ja valiaikaiset oikeudet saaneella eldinldaketieteen kandidaatilla (ELK,
L5EL5000) palkka on 1 824,19 €/kk. Suomen Eldinladkariliiton palkkasuositus on 2535 €/kk.
Paikallissopimuksissa kunnat voivat sitoutua maksamaan ja muutamat kunnat myds maksavat
korkeampia tai huomattavasti korkeampia peruspalkkoja.

Paivystykseen maaratylle eldinlaakarille pdivystyksen peruskorvaus lasketaan korottamatto-
masta tuntipalkasta, joka saadaan Ladkarisopimuksen peruspalkasta kerrottuna 1,8:lla. Pai-
vystyskorvaus on viikonloppuna ja pyhapaivina 31 prosenttia (pe/aatto klo 16.00 - ma/arki klo
8.00) ja 18 prosenttia arkena. Minimissaan siis 8 €/t ja 4 €/t. Paikallissopimuksissa voidaan

neuvotella suuremmat paivystyskorvaukset. (6)

Peruspalkka peruspalkka+paivytys- peruspalkka+paivytys-
Tyénantaja 1.4.2021 korvaukset korvaukset

€/kk mediaanipalkka €/kk keskiarvopalkka €/kk
Kunnaneldinlaakari (KELL) 2096,34 3385 3423
+toimenpidetulot 6 523 7 469
Valvontaelainladkari - 5000 4972
Valvonta/hygieenikkoELL 5005 4943
Valtion valvontaELL 5000 5115
Yksit. praktikkoELL 4 500 4 927
Yksit. ELL muu ty6 5828 6 021
Helsingin yliopisto 4119 4 402

Taulukko 1. Eldinladkareiden palkat Eldinldakariliiton jasenkyselyn 2020 mukaan

https://www.sell.fi/elainlaakariliitto/toiminta/liiton-tyoehtosuosituksia-ja-toteutuneita-palkkoja


https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje1803vt-LS-liite4_0.pdf
https://www.sell.fi/elainlaakariliitto/toiminta/liiton-tyoehtosuosituksia-ja-toteutuneita-palkkoja
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Kandikyselyn 2020 tulosten (7) mukaan noin puolet kunnassa téissa olleista eldinldaketieteen
kandidaateista sai kunnan peruspalkkaa, paivystyskorvauksia ja toimenpidepalkkioita yhteensa
yli 7000 €/kk. Suuret tulot johtunevat siita, etta kunnanelainladkarin sijaiset ovat yleensa tois-
sa vieraalla paikkakunnalla ja haluavat tehda enemman seka arki- ettd viikonloppupaivystyksia
kuin vakituiset eldinlaakarit.

Saman kyselyn mukaan yksityissektorilla verotettavat tulot olivat noin 60 prosentilla opiskeli-
joita 3 - 4000 €/kk, mutta noin 30 % kandeista ansaitsi alle 3000 €/kk.

Keskusteluissa eldinladketieteen kandidaattien ja eldinlddkareiden esimiesten kanssa tuli esille,
ettd vaikka opiskeluvaiheessa sitoudutaan tekemaan paljon paivystysvuoroja ja suuria viikko-
tuntimaaria, ei kuntapraktiikkaan haluta sitoutua pysyvasti valmistumisen jalkeen.

Tybsidonnaisuus kokoaikaisessa virassa on nuorille valmistuneille eldinlagkareille liilan suuri,
eika hakijoita naihin virkoihin ole takavuosien tapaan. Suuret tulot eivat ole nuorille eldinlaa-
kareille tdrkein kriteeri tydpaikassa. He arvostavat tydyhteisda, joustavia tydaikoja, osa-

aikatyo6td, avustavaa henkildstoa seka mahdollisuuksia vapaisiin ja opiskeluun.

Lakisaateisten valvonta— ja eldinladkintdpalvelujen jarjestémisongelmat on tunnistettu myds
valtakunnallisesti ja niiden ratkomiseksi Maa- ja metsatalousministerié on perustanut jo maini-
tun Eldinladkaripalveluja koskevien sadnnosten uudistamista valmistelevan tyéryhman, jonka
kokoamaa taustatietoa on hyddynnetty tdssé hankkeessa.

(MMM:n ELP-ty6ryhma https://mmm.fi/en/project?tunnus=MMM011:00/2020 )

Hankkeessa selvittiin my0s eldinldakareiden tdydennyskoulutustarpeita.


https://mmm.fi/en/project?tunnus=MMM011:00/2020
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HANKKEEN TOIMENPITEET JA TULOKSET

Kehittdmisideoiden kera@minen kyselylla

Hankkeessa luotiin Webropol-kysely (Liite 5) eldinladkareille ja eldinladkariopiskelijoille. Kutsu
vastata kyselyyn ja jakaa sita edelleen lahetettiin 1.4.2021 Helsingin yliopiston 5. - 7. vuoden
eldinladketieteen opiskelijoiden kurssikohtaiseen sdhkopostiin, Tarton yliopiston opiskelijoille
heidan yhdistyksensd sahkdpostiin, Suomen eldinladkariliton puheenjohtajalle ja toiminnan-
johtajalle, Tuotantoeldinldakariyhdistykseen, Suomen Kunnaneldinladkariliittoon seka eldinlaa-
kareiden ettd nuorten eldinldakareiden suljetuille Facebook-sivuille.

Kutsussa ilmoitettiin, ettd kyselyyn vastanneiden kesken arvotaan 2 vrk mokkiloma Pohjois-
Savossa sekd 3 aanikirjalahjakorttia. Kahden viikon aikana kyselyyn vastasi 127 eldinlaakaria,
joista 100 ilmoitti nimensa ja osoitteensa arvontaa varten.

Kuvat kyselyn tuloksista ovat liitteissa 1, 2 ja 4.

Vastanneista puolet, 65 eldinladkaria oli toissa kuntasektorilla, 11 tdissa yksityisella sektorilla,
7 valtiolla ja 39 vastaajaa ilmoitti olevansa opiskelijoita. Opiskelijoista noin puolet oli vasta
menossa ensimmadiseen tydhonsa eldinladkaring, ja puolet oli ollut viime vuonna tdissa kun-

naneldinldakareiden sijaisina.

Kun opiskelija on suorittanut eldinldaketieteen kandidaatin tutkintoon vaadittavat opinnot ja
klinikkaharjoittelut seka pakolliset 5 paivén kunnaneldinlddkariharjoittelun ja 10 paivan teuras-
tamoharijoittelun, hanelld on valiaikainen ammatinharjoittamisoikeus suoraan lain (29/2000 7§
1 momentti, asetus MMM 19/15) nojalla. Eldinlddketieteelliselld tiedekunnalla on velvollisuus
ilmoittaa Ruokavirastolle valiaikaisen oikeuden saavuttaneista opiskelijoista.

Suurin osa Helsingin yliopiston opiskelijoista saa eldinladketieteen kandidaatin (ELK) oikeudet
viidennen vuoden kevadllé ja koska viides opiskeluvuosi on kokonaan kaytanndn klinikkatoitd,
ovat opiskelijat teoriassa valmiita tydskentelemaan kunnaneldinladkareiden sijaisina. Valiaikai-
set eldinldakarioikeudet ovat voimassa kolme vuotta. Eldinladketieteen kandidaatti voi toimia
elainladkarin sijaisena, mutta ei itsendisena ammatinharjoittajana. Kuudentena vuonna opis-
kelijoilla on teoriaopintoja, joissa on lasndolopakko, joten he eivat voi aiempien vuosikurssien
tapaan lahtea kovin kauas paakaupunkiseudulta tekemaan viikonloppusijaisuuksia.

Osa elainlaaketieteen kandidaatteja tekee akateemisen lopputydn kuudentena vuonna ja ha-
kee Ruokavirastolta laillisia eldinldakarioikeuksia, jotka vaaditaan haettaessa kuntien ja valtion
virkoja. Osa opiskelijoista hankkii lisda tyokokemusta eldinldakarin sijaisena vuoden tai kaksi
ennen laillistamista eldinlaakariksi.

Muualla kuin Suomessa eldinlaaketiedettd opiskelevat voivat vastaavassa kandidaattivaiheessa
hakea Ruokavirastolta vdliaikaisia oikeuksia harjoittaa eldinladkarin ammattia ja opintojen

paatyttya laillisia eldinladkarioikeuksia.
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Kyselyyn vastanneet

Kyselyyn vastanneet jaettiin viiteen ryhmaan valmistumisvuosien mukaan, siten ettd nyt
vuonna 2021 tydelamdan lahtevat olivat luokassa A (19 hl6d), luokka B (22 hléa) ELK-
tutkinnon vuonna 2020 saaneet, luokka C (41 hldéa) ELK/ELL tutkinto vuonna 2010 -2020,
luokka D (19 hl6a) ELL tutkinto vuonna 2000 -2009 ja luokka E (26 hl6a) ELL tutkinto ennen
vuotta 1999. (Kuva 1)

KYSELYYN VASTANNEET

A=ELK 2021 wB=ELK2020 wmC=ELL2010-201% mO=ELL2000-2009 mE=ELL<195%

Kuva 1. Kyselyyn vastanneet ryhmiteltyna eldinldaketieteen kandidaatiksi tai eldinldaketieteen

lisensiaatiksi valmistumisvuoden perusteella

Kyselyyn vastanneista noin neljannes (33 hléd) oli osoitteen mukaan Ita-Suomesta ja lahes
sama maara paakaupunkiseudulta. Muut vastaajat olivat kaikkialta muualta Suomesta ja jo-
kunen Tartosta. My&s opiskelijoista osa asuu osoitteen mukaan jo muualla Suomessa.
Nuoremmista vastaajista (luokat A ja B) 23 henkil6a ja jo ty6eldmadssa olevista (luokka C) 21
ELL voisi tulla téihin Itda-Suomeen. Vanhemmista eldinladkareista 17 henkilda on tai voisi tulla
Ita-Suomeen.

Kyselyaineiston kattavuutta suhteessa kaikkiin Suomessa toimiviin eldinladkareihin selvitimme
kysymykselld ammatillisen osaamisen tasosta. Kyselyyn vastanneista 12 prosenttia ilmoitti
olevansa asiantuntijoita, kehittyneitd, osaavia ja jonkin verran kokemusta omaavia toimijoita
kutakin oli vastaajista noin 20 prosenttia. Neljannes ilmoitti omaavansa vain vahan kokemus-

ta.

Tuotanto- ja harraste-eldinten sairauksien ja ongelmien diagnostisoinnin ja laakintdosaamisen

lisaksi eldinldakarin ammattiosaamiseen kuuluvat eldinten terveydenhoito eli neuvonta seka
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eldinsuojelun valvontatehtavat. Eldinlaakareiden ammatilliseen osaamiseen liittyvat myds var-
sinaista tyota tukevat metataidot.

Metataidoista hyvaa tai erittdin hyvaa osaamista oli yhteistyo- ja viestintataidoissa 70 prosen-
tilla vastaajista seka ladkkeiden hankinnassa 60 prosentilla vastaajista. Tydelaméatiedoissa ja -
taidoissa hyvaa tai erittdin hyvaa osaamista oli puolella vastaajista. Lainsaadannén tuntemus-
ta ja liikketaloudellista osaamista oli vahemman (Liite 1 Kuva 2.) Naiden taitojen lisdopintojen

tarve tuli esille myos kysyttdessa taydennys- ja jatkokoulutuksesta.

Suurin osa viime vuosina valmistuneista eldinldakareista on hakeutunut tydéhon Etela-
Suomeen ja erityisesti pieneldinklinikoille palkkatyéhén. Kunnaneldinlaékariksi hakeutuu yha
harvempi. Syitéd tdhdn muuttuneeseen tilanteeseen etsimme eldinlddkareiksi opiskelleiden
henkildiden persoonallisuuspiirteista. Monet tekijat korreloivat vastaajien ian eli valmistumis-
vuoden mukaan. Kokemuksen karttuessa kyky tunnistaa omat rajoitteensa kasvaa ja epavar-
muuden sietokyky kehittyy. Sen sijaan haasteita rajanvedossa tydn ja vapaa-ajan valilld on
kaikissa kyselyn luokissa. Tama voi olla yksi syy, miksi tyémaaraltdan tunnetusti suuri kun-
naneldinldakarin virka ja sijaisuus ei kiinnosta. Rajanveto tyon ja vapaa-ajan valilld on hel-

pompi toteuttaa palkkaty6sséa (Liite 1 Kuva 3.)

Eldinldakintdhuoltolain (765/2009) mukaan kunnan on jarjestettava arkipaivisin virka-aikana
saatavilla oleva peruseldinlddkaripalvelu asukkaidensa pitamia kotieldimia (tuotanto- ja harras-
te-eldimet) varten seka sellaisten yhteisdjen pitdmia kotieldimia varten, joilla on kotipaikka
sen alueella. Eldinladkarit eivat kuulu tydaikalain piiriin, koska heilld on tybdaika-autonomia. Vi-
rallisen tyGaika-autonomia madritelman mukaan tyontekijan tydaikaa ei ennalta maaritelld,
hdnen tydajan kayttéadn ei valvota ja tyontekija voi itse pdattda tydajastaan.
Kaytanndssa kunnaneldinldakarit voivat vaikuttaa vain vahan tydpaivénsa pituuteen, koska
tyotehtdvat hoidetaan virkavelvollisuudella potilastapausten mukaan. Toimenpiteet voivat ve-

nya ja tydhon kuuluvat sdénndlliset arki- ja viikonloppupéivystykset.

Eldinladkariliton vuonna 2018 tekeman jasenkyselyn mukaan vain yhdelld prosentilla kunnan
praktikoista tydsidonnaisuus on korkeintaan 40 tuntia viikossa. Vastanneista kuntapraktikoista
40 prosentilla viikoittainen tydmaara oli 41 - 60 tuntia, 48 prosentilla 61 — 80 tuntia ja 11 pro-

sentilla tatdkin suurempi, jopa yli 100 tuntia viikossa.

Taman hankkeen kyselyssa vajaa viidennes vastanneista oli valmis tekemaan yli 40 tunnin
tyoviikkoa, kun kysyttiin sopivaa viikkotyGaikaa ilman paivystyksia.
Suurimman osan (57 %) mielestd 30 - 40 viikkotuntimaara olisi sopiva, koska arkipdivystys

kerran viikossa ja viikonloppupaivystys keskimaarin viiden, kuuden viikon vaélein lisdavat viik-
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kotydmaaraa. Tatd tybaikaa pidettiin sopivimpana kaikissa vastaajaluokissa. Neljanneksen
mielestd sopivin tydaika olisi osa-aikatyd, jolloin paivystyksen kanssa tydaika jaisi alle 40 t/vk
tai joustava tydaika, joka huomioisi kiireiset ja hiljaiset ajat. Kiireaikoina viikkotuntimaarat voi-
sivat olla suurempia ja hiljaisina aikoina pienempia.

Osa-aikaty6 kiinnosti eniten nuorimpia eldinlaakareita. (Liite 1 Kuva 4.)

Ylen uutisen 7.4.2021 mukaan lahes puolet suomalaisista eldinladkareista karsii tyduupumuk-
sesta. Moni eldinladkari puurtaa jaksamisen aarirajoilla fyysisesti raskaassa ammatissa. Erityi-
sesti maaseudulla kunnan tai kaupungin palveluksessa tydskentelevat tekevat pitkia padivys-
tyksida. Vapaapaivia on liian vahan, jotta tydsta palautuisi kunnolla. Lisdksi alalla tyéskentele-
vat kokevat kovia henkisid paineita. Paivat ovat Kiireisid ja silti jokainen potilas pitdisi ehtia

hoitamaan hyvin. (8)

3.4 Paivystys

Peruseldinldakaripalvelun ja kiireellisen eldinlddkarinavun tulee olla saatavilla palveluiden kayt-
tajien kannalta kohtuullisessa ajassa ja kohtuullisella etdisyydelld maantieteelliset olosuhteet
huomioon ottaen (Eldinlaakintédhuoltolaki 765/2009 § 14). Arkipdivystys on yleensa illasta seu-
raavaan aamuun (klo 16 — 08) ja viikonloppupdivystys perjantai-illasta maanantaiaamuun.

Kyselyyn vastanneista 46 prosenttia tekisi arkipaivystyksen tydpdivan paalle. Vastanneista 29
prosenttia paivystdisi vuorokauden ympari, tamd malli sai enemman suosiota nuorempien

elainladkareiden keskuudessa. (Liite 1 Kuva 5.)

Viikonlopun paivystykset, varsinkin jos ne ovat tydvuorolistassa usein, ovat kaikille kunnan-
eldinlddkareille kuormittavin virkavelvollisuus. Pdivystysvuoro sitoo eldinldakarin olemaan koko
ajan lahtoévalmiina, vaikka akuutteja padivystystoimenpiteita olisi vain vahan tai ei lainkaan.
Samassa eldinladkaripalvelut tuottavassa yksikdssa paivystavien eldinladkareiden maara vaih-
telee, paikoin paivystavia on vain yksi. Nuorelle eldinladkarille se voi olla jopa pelottavaa, silla
neuvon kysyminen ja saaminen voi olla arkipdivaa hankalampaa. Paivystava voi turvautua pu-
helinneuvontaan muiden alueiden eldinldakareiltd tai yliopiston klinikoilta, joilla on kokoaikai-
nen paivystys.

Padivystysvuoron kiireisyys vaihtelee alueittain ja ajankohdittain. Paivystysvuoro voi olla hyvin
hiljainen tai niin kiireinen, ettei eldinladkari ehdi nukkua tai syéda kunnolla.

Joillakin paivystysalueilla, myds osissa Pohjois-Savoa, viikonloput on jaettu kahdelle pdivysta-
jalle, jolloin myds 1.1.2021 voimaan tullut lakisadteinen 35 tunnin lepoaika ennen paivystys-

vuoroa on helpompi jarjestaa. (9)

Tahan kyselyyn vastanneista yli kaksi kolmesta toivoi jaettua viikonloppupaivystysta, joko kah-

teen osaan tai muuten, esimerkiksi 24 tunnin jaksoihin tai jakamista paiva- ja ydvuoroihin.
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Viikonloppupaivystyksen jakaminen tavalla tai toisella sai eniten kannatusta kaikissa kyselyn
vastaajaluokissa.

Noin kolmasosalle vastaajista koko viikonlopun, 64 tai 72 tuntia, pdivystys oli hyva vaihtoehto.
Pitkan viikonlopun paivystys on mieleisempi usein siksi, etta paivystysvuoroja on siten har-
vemmin. (Liite 1 Kuva 6.)

Paivystysvuorojen jakaminen on yleensa vain jarjestelykysymys tydyhteistssa.

Osassa ymparistoterveydenhuoltoalueista ymparivuorokautinen arkipdivystys on ollut kdytdssa
jo vuosia ja alkuvastustuksen jalkeen jdrjestelya pidetdaan hyvin toimivana. Kun yksi alueen
eldinlddkari hoitaa akuutit tapaukset ja vastaa puhelimeen, muut voivat hoitaa keskeytyksetta
ennalta sovittuja toitéd vastaanotolla ja tilakdynteja. Tama vaatii eldinladkareiltd luopumista
omista asiakkuuksista akuuteissa tapauksissa, vaikka paivystdja voi aina tarkistaa, jos asiak-
kaan “oma elainlaakari” ehtisi hoitaa my6s akuutin tilakéynnin.

Thmislaakareilld on tydpaikkapadivystyksen lisaksi takapaivystystd, joka ei ole tybajaksi luetta-
vaa aikaa. Ladketieteen kandidaatit ovat neljannen opiskeluvuoden jalkeen perinteisesti toimi-
neet |adkarin sijaisina erityisesti loma-aikoina. Viidennen vuoden opinnot suorittanut 1&dketie-
teen opiskelija voi toimia tilapdisesti myos paivystystehtavissd, jolloin takapaivystdja pitaa olla
nimettyna. Vapaamuotoisessa paivystyksessa tydajaksi luetaan vain aktiiviseen tyéhon kaytet-
ty aika. Takapaivystajan tulee olla laillistettu 1dakari, joka on aina tavoitettavissa viivytyksetta
ja jonka on tarvittaessa saavuttava toimintayksikkdon. Puhelinkonsultaatiota antava taka-
paivystdja saa tydstadn saman aktiivitydn korvauksen kuin sairaalan tiloissa tydskenteleva kol-
lega. (10, 11)

Eldinlaakintépuolella takapdivystajakdytantoa ei tunneta. Joillakin yhteistoiminta-alueilla en-
simmadista kertaa kunnaneldinladkarin (KELL) sijaisena toimiva opiskelija voi saada pariksi vii-
koksi tutorin eli nimetyn eldinladkarin, joka pientd korvausta vastaan neuvoo opiskelijaa ym-
pari vuorokauden joko puhelimessa tai paikan paalla.

Kyselyssa suurin osa vastaajista oli varovaisesti takapdivystajien kannalla. Kolmasosan mieles-

ta takapaivystajan nimeaminen tuskin olisi toimiva ratkaisu. (Liite 1 kuva 7.)

3.5 Tydyhteiso

Vastaajista suurin osa, 77 prosenttia haluaisi tyoskennella useamman eldinladkarin vastaan-
otolla ja 16 prosenttia voisi tydskennelld ainoana eldinladkaring eldinhoitajan kanssa. Vain
seitseman prosenttia vastaajista oli tyytyvainen yksin tyéskentelyyn.

Kaksi kolmasosaa vastaajista toivoi avustajalle laajaa toimenkuvaa ja lisaksi osa toivoi eldin-
hoitajan lahtevadn tarvittaessa mukaan myds tilakaynneille. Viidesosa haluaisi siirtéda kaikki ei-
ladketieteelliset toimet avustajalle. (Liite 1 Kuva 8.)
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Suomen Elainladkarilehden kyselyjen pohdinnoissa esitettiin, etta nuorille eldinladkareille pitai-
si luoda tydymparistd, jossa he saavat tarpeeksi haasteita, mutta jossa tarjolla on myds tuki
itsensa kehittdmiseen. (12)

Usein vakituiset eldinlddkarit antavat sijaisilleen yksityisnumeronsa lomanajaksi ongelmatilan-
teiden varalle. Eldinlaakarilehden artikkelin mukaan vakituisten eldinladkareiden jaksamisen
kannalta olisi kuitenkin tarkeaa luoda sijaisille sellainen tukijarjestelma, jossa eldinladkari saisi
lomallaan olla erossa tydasioista. Nuoren eldinldakareiden tarve tuelle vaihtelee suuresti, ly-

himmilldankin siihen on todettu tarvittavan vuoden verran. (13)

Laakkeet

Koska kunnaneldinladkarit ovat osin itsendisia yrittajia, he tilaavat itse tydssa tarvittavat ladk-
keet. Kun eldinladketieteen kandidaatti aloittaa ensimmaisen kerran kunnaneldinladkarin sijai-
sena, on hanen investoitava useita tuhansia euroja omaan laake- ja tarvikevarastoon. Hatati-
lanteessa kollegat voivat lainata Iadkkeita ja joissakin yhteisvastaanotoissa on useamman laa-
karin yhteinen laékevarasto.

Vastaajien kesken oli jonkin verran vaihtelua siing, haluavatko he vastata ladkevarastosta itse.
Nuorille oma laakevarasto ei ollut yhtd térked kuin vanhemmille eldinldakareille. Vahemman
kiinnostusta heratti ladkevaraston jako kunnan ja eldinladkarin kesken. Kokonaan kunnan laa-
kevarastoihin tukeutuisi 53 prosenttia vastaajista (Liite 1 Kuva 9.)

Eras vastaajista kirjoitti: "Kynnystd menna kunnaneldinlaakarin sijaiseksi laskisi huomattavasti
se, etta ainakin ladkevarasto olisi kunnan omaisuutta eika itse tarvitsisi yllapitaa laakearsenaa-

lia ja sitten maksaa hdvikkia kayttamattdmista laakkeista.”

Auto ja muut resurssit

Kunnaneldinlaakarilla pitaa olla toimiva ja tilava auto tilakdynteja varten. Kyselyyn vastanneis-
ta puolet tekisi tilakdynnit ja paivystysmatkat kunnan omistamalla hyvin varustellulla eldinlaa-
kintdautolla ja puolet omalla. Ldmmin autotalli oli toiveena usealla kysyttédessa kunnaneldin-
ladkareiden vastaanoton varustuksesta. Lisaksi yli puolessa vastauksista toivottiin vastaanotol-
le ultra- ja rontgenlaitteita seka inhalaatioanestesialaitetta.

Tarkemmin resurssitoiveista ja -tarpeista on liitteessa 2.

Perehdyttdminen ja ty6ohjaus

Tydhon perehdyttédminen tai pikemminkin sen puute on tullut esille eldinldakarilehden tyéviih-
tyvyyttéd ja nuorten kandikesdd koskevissa artikkeleissa. Vastaavasti kyselyyn vastanneista
vain vajaa kolmannes piti perehdytysta riittdvand, loppujen mielestd perehdytys on ollut va-
haista tai olematonta. Perehdytysta kaivattiin muun muassa kaytéanndn asioihin kuten lasku-

tukseen ja potilasohjelmien kayttdon.
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Myds tutoroinnin ja neuvonnan vastaajista koki vahaiseksi tai olemattomaksi lahes kaksikol-
masosaa. Vain noin kymmenesosa ei kokenut tarvitsevansa mentorointia tai tyénohjausta.
Osalle (44 %) tydyhteison tuki oli riittavaa tydohjausta, mutta osa (45%) ja etenkin nuorem-
mat toivoivat saavansa tydsuhteen ulkopuolista tydohjausta tai mentorointia. (Liite 1 Kuva
10.)

3.9 Arvostus

Arvostusta asiakkaiden taholta 14 prosenttia koki saavansa paljon ja 57 prosenttia riittdvasti.
Kaikissa vastanneissa ikdluokissa vajaa kolmannes koki saavansa arvostusta osaamisestaan ja
tydstaén joskus liian vahan. Tuottajien haastatteluissa ja MMM ELP tydryhman eldinldadkariky-
selyssa tuli esille, etta osa tuotantoeldinten omistajista on turhan vaativia ja tylyja nuorille si-

jaisille, joka voi osaltaan vaikuttaa heidan hakeutumiseensa "helpompiin” palkkatdihin.

3.10 Uudet toimintamallit

Lakisaateisten kunnaneldinldakinnan palvelujen jarjestamiseksi on esitetty mallia, jossa perus-
palkka olisi suurempi ja toimenpiteiden osuus pienempi. Tydnantaja perisi maksut asiakkailta
ja huolehtisi Iddkehankinnoista ja tydvalineistd. Paivystys voitaisiin hoitaa varallaolona siten,
ettd aktiivinen tydaika korvattaisiin normaalin tuntipalkan tapaan ja varallaoloajasta saisi
alemman korvauksen. Tama olisi vaihtoehto alueilla ja tilanteissa, joissa tyétehtdvia on har-
vakseltaan. (14)

Kyselyyn vastanneista nykymallin ja edelld kuvatun vaihtoehdon kannattajia oli yhta paljon.
Viidennes vastaajista esitti muita vaihtoehtoja. (Liite 1 Kuva 11.)

Uusina vaihtoehtoina esitettiin selkeda kolmivuority6td, siirtymista tydaikalain piiriin, tehtyyn
tyohon suhteutettua peruspalkkaa, kuntarajoista luopumista, varallaolokorvausta ja puheluihin
vastaamisen muuttamista aktiivity6ajaksi, kunnollista korvausta varallaoloajalle korvaamaan
silloin tehtavaa metatyota kuten laskutusta, kirjapitoa ja ladkkeiden tilauksia. Esille tulivat
myds tydsidonnaisuuden vahentaminen eli tyéajan lyhentdminen seké osa-aikavirkojen lisaa-

minen.
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KEHITTAMISIDEOIDEN KERAAMINEN HAASTATTELUILLA

Tarkempaa tietoa ja kehittdmisideoita aiheesta kerattiin haastattelemalla viitta ymparistoter-
veysjohtajaa, joista kolme oli koulutukseltaan eldinlaakari. Kyselyyn vastanneista haastateltiin
lisaksi viittd kunnaneldinldakaria eri puolilta Suomea.

Tuotantoeldinldadkaripalveluja Pohjois-Savossa kayttdvilta viidelta yrittajalta kysyttiin palvelu-

jen saatavuudesta, laadusta, ongelmista ja niiden ratkaisuideoista.

Esimiesten haastattelujen olennaisin viesti oli, ettd koska ymparistéterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueet ovat sekd@ maantieteellisesti ettd tuotantoeldintilojen maariltéén eri puolilla
Suomea hyvin erilaisia, ei yksi ja sama toimintamalli sovi kaikkialle (Liite 3). Suomessa on alu-
eita, kuten Pohjois-Savo, joissa vesistdt seka talviolosuhteissa tieston heikko kunto tekee
elainladkareiden kiireellisen avun perille padsemisen haastavaksi. Ndiden olosuhdetekijdiden

vuoksi akuutit paivystysmatkat kuormittavat paivystavia eldinldakareita paljon.

Osassa eldinlagkintdhuollon alueista on eriytetty tuotanto- ja pieneldinpdivystys ja sen koe-
taan toimivan hyvin. Pieneldinten mdara kaikkialla Suomessa on edelleen kasvava. Pohjois-
Savossa vain Kuopiossa on yksityista pieneldinpraktiikkaa, jonne akuutit pieneldinasiakkaat
voidaan ohjata. Osa kunnaneldinladkareistd, erityisesti hiljaisilla paivystysalueilla haluaa hoitaa

pieneldimia myds paivystysaikaan, jotta pdivystyksen tyotulot pysyvat kohtuullisina.

Eldinladkareiden kyselyvastauksia tarkentavissa haastatteluissa tarkein viesti oli saada kun-
naneldinldakareiden tydaika ja tydmaara kohtuulliseksi. Kokonaistydaikaan siirtymista ei pidet-
ty realistisena vaihtoehtona, koska se vaatisi paljon lisaa eldinladkareiden virkoja ja eldinlaa-
kareitd. Viikkotybaika pitda saada kohtuulliseksi muilla keinoin ja mahdollistaa osa-aikaty®d.
Mahdollista olisi esimerkiksi osa-aikavirassa olevan eldinladkarin tihedmpi paivystys kuin mita
osa-aikaisuus edellyttad, sillda muuta vapaa-aikaa olisi enemman. Pieneldinvastaanottoa ei
yleisesti haluta erilleen tuotantoeldimistg, silla vaihtelu pitéa tydkuvan mielekkaéna ja ammat-

titaito sailyy.

Sekd esimiesten etta eldinldakareiden haastatteluissa tuli esille, etta eldinldakareiden kaytan-
noén harjoituksissa eteen tulevien tdiden ja resurssien ja kuntapraktiikassa tehtdvien toiden ja
resurssien valilld on kuilu. Opiskelijat eivat peruskoulutuksen aikana valttamattd harjaannu
riittavasti kuntapraktiikassa eteen tuleviin tyttehtaviin sielld yleisesti kaytettavissa olevalla va-
rustuksella. Syyksi haastatellut eldinladkarit mainitsivat, ettd opetusklinikoille tulee pdaosin
sairaustapauksia, jotka vaativat erityistoimenpiteitd tai tapauksia, joita ei perusvastaanotoilla
ole osattu tai voitu hoitaa. Opetusryhmissa voi aina halutessaan jaada myds katselijaksi ja jat-
taa konkreettisen tekemisen muille. Haastatteluissa tuli esille kandien lisaéntynyt arkuus tart-

tua toimenpiteisiin ja tehda paatoksia.
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Pohjois-Savon alueen tuottajien haastattelujen mukaan kunnaneldinladkareiden palvelut ovat
yleensa olleet saatavilla lain edellyttdmdssa kohtuullisessa ajassa ja kohtuullisella etdisyydella
maantieteelliset erot huomioiden. Kun kunnaneldinladkareiden terveydenhuoltokdynnit tiloille
on saatu sovittua saanndllisiksi, myds akuuttipalvelut hoituvat hyvin. Tuottajien kannalta on
parasta, ettd sama eldinladkari hoitaa molemmat tyot.

Eldinladkareiden sijaisia toivotaan saatavan riittdvasti, jotta vakituisten tyémaara ei kasva lii-
kaa. Sijaisten osaaminen vaihtelee, osa sanoo suoraan jo puhelimessa, ettei hallitse joitakin
eldintauteja lainkaan ja valilla on hyvinkin osaavia sijaisia. Joukossa on myds hitaampia ja pe-
danttisia sijaisia, jotka tarvitsisivat enemman rohkeutta tarttua toimeen.

Erds tuottaja totesi, ettd eldinten omistajien pitdisi myds muistaa, ettei vasta-alkajilta voi
odottaa samaa osaamista ja nopeutta kuin mitd kymmenid vuosia tuotantoeldimia hoitaneilla
vakituisilla eldinlaakareilld on. Tietyissa tapauksissa kandin osaaminen ja hoidon hitaus tulisi
kuitenkin huomioida kuten aiemmin asiakkaalta perittavassa hinnassa.

Osaamisen ja paivystyskilometrien suhteen kunnat voisivat tuottajien mielestd tehda enem-
man yhteistyotd palvelujen parantamiseksi. Jos sijaisilla on erikoisosaamista esimerkiksi he-
vosten hampaiden hoidossa tai lampaiden ongelmissa, tuottajat voisivat odottaa pidemmaén
aikaa palvelun saamisessa. Sijaisten yhteystietojen ja mahdollisten erityisosaamisten paivitta-

minen kuntayhtymien tai seutukunnan nettisivuille voisi olla ratkaisu tahan.
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ERI ORGANISAATIOIDEN ESITTAMIA TOIMINTAMALLEJA

Maakuntauudistuksen esitykset

Talla hetkellda Pohjois-Savon 19 kunnasta 17 ovat muodostaneet kolme ymparistdterveyden-
huollon yhteistoiminta-aluetta, jotka kaikki on jaettu kahteen paivystysalueeseen. Pdivystavia
eldinladkareitd on siten Pohjois-Savon alueella kuusi. Varkaus ja Leppavirta kuuluvat Keski-
Savon ymparistdtoimen alaisuuteen.

Suomessa on 62 ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta (valvontayksikkéa), joista
28 hoitaa péivystyksen omin voimin. Pieneldinpaivystys voi olla ndilldkin alueilla ostettuna yk-
sityiselta eldinldakdriasemalta. Vastavuoroista padivystysyhteistyota viereisten valvontayksikko-
jen kanssa tekee 26 valvontayksikkoa.

Loput kahdeksan valvontayksikkéa ostavat palvelut joko yliopistolliselta eldinsairaalalta tai

naapurivalvontayksikoltd kokonaan tai osittain. (15)

Sote- ja maakuntauudistussuunnitelmien (2017) osana kuntien lakisdateiset eldinladkaripalve-
lut ehdotettiin liitettdvaksi maaseutupalvelujen yhteyteen. Tama ei olisi tuonut mitdan ratkai-
sevasti uutta nykyiseen tilanteeseen: Pohjois-Savossa on nelja maaseutupalvelujen yhteisty6-
aluetta, jotka poikkeavat vain vahan ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueista. Nais-
sa suunnitelmissa ei ollut ehdotuksia tydsidonnaisuuden ja paivystyskuormituksen vahenta-
miseksi, mutta suunnitelmiin oli kirjattu tavoitteeksi sujuvoittaa ja tehostaa eldinladkintahuol-
lon palvelujen saatavuutta hyddyntden muun muassa ICT-ratkaisuja ja yhteisvastaanottoja.
Talld hetkelld maakunnan alueen 21 vastaanottopisteesta kymmenen on yhden hengen vas-
taanottoja. Tavoite oli siirtya kohti yhteisvastaanottoverkostoa, jolloin vahintadn kaksi eldin-
ladkaria tyoskentelisi samasta toimipisteestd kasin. Yhteisvastaanotto mahdollistaisi muun
muassa keskitetyn puhelinajanvarauksen ja toiden jakamisen. Tietoteknisid ratkaisuja ovat
esimerkiksi yhteisen potilastietojarjestelman ja nettipohjaisen ajanvarausjarjestelman kayt-
tdéonotto, videoyhteyden valityksella tapahtuva konsultointi ja jatkoseuranta. Eldinladkareiden
suorittama viranomaisvalvonta on tarkoituksenmukaista eriyttdd muusta asiakastyosta. Lisdksi
maakunnan yhteiset henkilostéresurssit mahdollistaisivat erikoistumisen niin potilastydssa kuin
valvonnassa. Tama helpottaisi asiakkaan nopeampaa ja helpompaa ohjautumista oikean ta-

hon puoleen. (16)

Maakuntauudistukseen liittyvien jarjestelyiden pohjaksi Eldinladkariliitto teetdtti kyselyn kun-
tien eldinladkaripalveluista syksylld 2017. Kyselyyn vastasi 62 valvontayksikdstd 51, joissa oli
188 elainladkaripalveluita tarjoavaa vastaanottoa. Kysymykset koskivat muun muassa avusta-
jia, paivystysta ja yhteisvastaanottoa.

Avustaja oli kaytéssa kysymykseen vastanneiden 48 yksikén alueella 27 yksikdssa, vahintdaan

yhdella vastaanotoista. Avustaja oli yksikén mukaan joko kunnan tai eldinldakarin palkkaama.
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Avustavat henkilot painottuivat erityisesti niille klinikoille, joilla oli myds korkein varustelutaso.
Vastauksissa kuvatuista vastaanotoista 78 prosentilla (148/188) ei ollut avustavaa henkilékun-
taa lainkaan kaytossa.

Osa vastaajista kannatti ajatusta kahdesta paivystajasta isommalla alueella siten, etta toinen
paivystajistd olisi yoaikaan takapdivystajana. Osa vastaajista oli puolestaan pienemman padi-
vystysalueen kannalla.

Yhteisvastaanottoja kehuttiin kuudessa vastauksessa ja perusteena oli, ettd ndiden perusta-
minen on auttanut jakamaan ja tasaamaan tyokuormaa. Lisaksi sen, etté valvontaeldinlaaka-
rin tyOpiste sijaitsee yhteisvastaanotolla, koettiin sujuvoittavan yhteisty6ta. Joillakin alueilla
hajautetut vastaanotot koettiin toimivana ratkaisuna. Yhteisvastaanottoja ja niiden liséksi eril-

lisia toimipisteita (toimipisteverkosto) pidettiin myds hyvin toimivana ratkaisuna. (17)

MMM Elainlaakaripalvelut -tyéryhmdssa on keskusteltu kevaalla 2021 eldinlddkaripalvelujen
siirtamisesta tulevan soteuudistuksen hyvinvointialueille. Kaikki alueet eivdt kannata siirtymis-
téa hyvinvointialueisiin tai niihin halutaan alueellisia joustoja. Joidenkin tyéryhman jasenten
mukaan eldinladkintahuollolle voisi olla hydtya siirtymisesta hyvinvointialueille. Sekd Suomen

elainlaakariliitto ettd MTK kannattavat siirtémista. (18)

Osa kunnista osallistuu eli subventoi tuotantoeldinpalveluista aiheutuvia kustannuksia siten,
ettd kunta korvaa yrittdjalle eldinlddkarin matkakustannuksia tietyn kilometrimaaran ylittavalta
osalta. Osa korvaa myds kdyntimaksun pdivystysaikana. Subventiomaarat ja -kdytannot ovat
kuntakohtaisia, mutta periaate on sama eli kauempana asuville tuotantoeldintiloille peruskus-
tannus pyritdan tasaamaan lahes samaksi kuin vastaanottoa ldhella oleville tiloille. Varsinaiset
toimenpidekustannukset yrittdja maksaa itse. Subventiot ovat kdytdssa 61 prosentissa valvon-
tayksikoista (v. 2019). Jos kunnilla ei ole paivystyssopimuksia muiden valvontayksikdiden

kanssa, kunnat eivat subventoi muualta tulevien eldinladkareiden kustannuksia.

Pien- ja tuotantoeldinten palvelut

Luonnonvarakeskuksen selvityksessa (Luke, 2019) tarkasteltiin eldinlddkaripalveluiden kunnille
aiheuttamia kustannuksia eri paivystyspalveluskenaariossa. Kaikissa skenaariossa seura- ja
harraste-eldinten kiireellisen eldinladkariavun jarjestamisesta luovuttaisiin niilld alueilla, joilla
vastaava palvelu on saatavilla yksityisilta palveluntuottajilta. (19)

Kilpailu- ja kuluttajaviraston mukaan kuntia ei ole velvoitettu jarjestdmaan peruseldinladkari-
palveluja lemmikeille niiltd osin kuin yksityiset eldinldakariasemat tyydyttavat palveluiden ky-

synnan yhteistoiminta-alueella eivatkéd kuntapraktiikat saa vaaristaa markkinatilannetta. (20)

MMM ELP tyéryhméan muistion lokakuussa 2020 mainitaan, etta yllattdvan monen kunnan alu-

eella ei ole lainkaan yksityistd palveluntarjontaa. Tydryhmassa ehdotetaan, ettd saannos siita,
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ettd paivystysaikana liikkuvista eldinladkaripalveluista ja vastaanotolla hoidettavista potilaista
tulisi padsaantoisesti vastata eri henkildkunta, olisi hyva sailyttaa. Alueelliset erot on voitava
ottaa joustavasti huomioon, ja esimerkiksi etdisyyksien tai henkiléresurssien kannalta on voi-
tava tehda asianmukaiset ratkaisut. Eriytetty palvelu takaa asianmukaisen palvelun ja helpot-
taa pdivystdvan eldinlddkarin tyttaakkaa. Saannos keskitetysta yhteydenottopalvelusta on sadi-
lytettava. Yhteydenottopalvelu on kunnille vahintdan kustannusneutraali ratkaisu, ja palvelu
karsii tarpeettomia puheluita pdivystysaikana.

Monissa muistion kannanotoissa todetaan alueelliset erot - on vaikeaa kuvitella, ettd olisi
mahdollista sadtda kiintedt rajat palveluiden saatavuudelle koko maahan - palveluiden on ol-

tava saatavilla kohtuullisessa ajassa ja kohtuullisella etdisyydella. (21)

MMM ELP tyéryhman ensimmaisen kokouksen péytdkirjan mukaan Suomen kaikkien eldinlaa-
kdreiden praktiikkatuloista 65 prosenttia tulee lemmikkieldimistd, 21 prosenttia hevosista, 8
prosenttia naudoista, 2 prosenttia sioista ja 1 prosenttia lampaista ja vuohista. Vaikka tilat ja
niiden mukana tilakdynnit ovat vahentyneet, eldinldakdreiden tyémaara ei véhene samassa
suhteessa. Tiloilla hoidetaan samalla kaynnilla useita eldimia ja kdynnin pituus kasvaa. (22)
Luken selvityksessa (54/2019) eldinldakaripalveluiden jérjestamisestd kaikille kunnille vuodes-
sa aiheutuviksi kokonaiskustannuksiksi arvioitiin keskimaarin 43 milj.€ vuonna 2017, josta 61
prosenttia koostui eldinlaakareiden palkoista sivukuluineen. Tasta pieneldinkdyntien osuus oli
arviolta 65 prosenttia ja muiden eldinkdyntien 35 prosenttia. Virka-aikana toteutuneiden kayn-
tien osuus kokonaiskustannuksesta oli vuonna 2017 noin 84 prosenttia ja pdivystyskayntien
noin 16 prosenttia. Vastaanottokdynteja eldinlagkarikdynneista noin 70 prosenttia. Kokonais-
kustannusten vaihtelu on suurta 43 - 57 milj.€, josta tuotantoeldinten osuus noin 20 miljoo-
naa euroa vuodessa. Kalleinta palvelujen tuottaminen on harvaan asutuilla alueilla. (23)
Kunnaneldinladkareiden tydmaaria ei voi arvioida pelkastdan kustannusten perusteella, silla
yksi tuotantoeldinkdynti voi kestaa puoli pdivaa ja pieneldinkaynti vartin. Mutta seka kaynti-
madrien etta kustannusten perusteella eldinldékdreiden tyd on entistd enemman pieneldinten

hoitamista ja vahemman tuotantoeldinten hoitamista.

Ruotsalainen vakuutusyhtié Folksam oli selvittanyt 2015, etta lemmikin hoito maksaa 40 pro-
senttia enemman eldinklinikoilla, joiden omistaja on padomasijoitusyhtio. (24)
Kansainvalisten pieneldinldakariketjujen levittdytymista kaikkialle Suomeen ei voida pitaa toi-

vottavana kehityksena lemmikkien omistajille eikd suomalaisille yksityisille eldinladkariasemille.

MMM ELP tyéryhman esittdman lakiluonnoksen 3 luvussa oleva alustava ehdotus ldhtee siita,
ettd seura- ja harrastuseldinten peruseldinldakaripalveluihin liittyvien kilpailuneutraliteettiin liit-
tyvien ongelmien ratkaisemiseksi maariteltaisiin nykyisesta poikkeavalla tavalla ja tarkemmin
se, mikd osa eldinlaakaripalveluista on lakisadteista verovaroin tuettua palvelua ja mika osa

kunnan vapaaehtoisuuden perusteella jarjestettavaa ja markkinaperusteisesti hinnoiteltavaa
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palvelua. Silta varalta, etta kunta jarjestaisi kuntalain mukaisen yleisen toimialansa perusteella
muita palveluja kuin lakisdateiseen jarjestamisvastuuseen kuuluvia, laissa sdadettdisiin naita
palveluja koskevasta yhtitittamispoikkeuksesta. Tama olisi perusteltua, silla mahdollisuus jar-
jestaa joissakin kunnissa myds muita palveluja joustavoittaisi jarjestelmaa. Monilla alueilla ei
ole lainkaan tarjolla erikoiseldinlaakaritasoisia palveluja, ja olisi asiakkaiden kannalta tarkoi-
tuksenmukaista, ettd kunnaneldinldakari voisi tehda joitakin sellaisia toimenpiteitd tai esimer-
kiksi kayttaa sellaisia tutkimuslaitteita, jotka eivat sisdlly lakisadteiseen palveluun, jos eldin-
ladkarilld on tdhan valmiudet, kunta niin haluaa ja kunnan varustelu sen mahdollistaa. Palve-
lut tulisi kuitenkin hinnoitella markkinaperusteisesti ja niista tulisi pitda erillistd kirjanpitoa.
Tydryhman esittamdssa vaihtoehtoisessa ratkaisussa saddettdisiin nimenomainen poikkeus
kuntalain mukaisesta velvollisuudesta yhtidittda ndama palvelut seka liséksi saddettaisiin velvol-
lisuudesta peria palveluista markkinaperusteinen hinta virkaehtosopimuksessa olevan taksan
mukaisen palkkion sijasta. Lemmikkieldimille tarjottavien palvelujen siirtyminen monilla alueilla
kokonaan markkinaperusteisen hinnoittelun ja erillisen kirjanpidon piiriin lisdisi byrokratiaa ja
saattaisi olla kunnille syy laajasti luopua ndiden palvelujen jarjestdmisestd. Tama aiheuttaisi
riskia julkiselle palvelujarjestelmdlle, johon tarvitaan riittava potilasaines kohtuullisen kokoisel-
la maantieteelliselld alueella, silld kunnaneldinladkarin tyd ei voi olla pelkdstaan autoilua. Kun-
naneldinldakareiden eivdat myoskdan pysty suorittamaan esimerkiksi tiettyja valttamattdmia
leikkauksia seura- ja harrastuseldimille harvoin tulevilla paivystysvuoroilla, jos he eivat virka-
aikaan suorita vastaavantyyppisia toimintoja. Tydéryhman lopullista esitysta asiasta ei ole viela
saatavilla. (25)

Taman kyselyn ja haastattelujen perusteella useimmat kunnaneldinlaakarit haluavat sdilyttaa
pieneldinvastaanoton ja pieneldinpdivystyksen kunnissa sekda tulojen ettéa ammattitaidon ja
tyon mielekkyyden yllapitamiseksi. Jos pieneldimet eriytetadn kunnaneldinladkareiden toimen-

kuvasta, kiinnostus kunnaneldinlaédkareiden virkoihin véhenee hyvin oletettavasti entisestdan.
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POHDITTAVIA VAIHTOEHTOJA JA UUSIA RATKAISUEHDOTUKSIA

Yhteisvastaanotot ja satelliittivastaanotot

Kyselyn ja haastattelujen perusteella vain pieni joukko KELL (7%) halusi tydskennelld vas-
taanotoilla yksin. Pohjois-Savon maakuntauudistussuunnitelmissa (2017) esitettiin siirtymista
kahden eldinladkarin vastaanottoihin, mutta esimerkiksi Yl&-Savon Sotessa ja Siilinjarven ym-
paristdterveydenhuollossa osa kunnaneldinladkareista tydskentelee yhteisvastaanoton lisaksi
pienempien paikkakuntien vastaanotoilla 1 — 3 paivana viikossa. Asiakkaat kokevat taman hy-
vana palveluna ja saanndlliseksi sovittuna se toimii hyvin myos eldinladkarin ndkékulmasta.

Kunnaneldinlaakareiden vastaanottotilojen vuokraamista yksityista pieneldinvastaanottoa var-

ten tehdaan paikoin ja lisataan siten tilojen kayttdastetta ja palvelun tarjontaa.

Osa-aikaiset virat

Osa-aikaisia kunnaneldinlaakareiden virkoja ei virallisesti ole, mutta haastattelujen ja puhelin-
keskustelujen mukaan sopimuksia 40 — 80 prosentin tydajoista on tehty useilla yhteistoiminta-
alueilla. Osa-aikaisia tyésopimuksia on sovittu eldinldakareiden omasta pyynnésta muun mu-
assa terveydellisistéd ja perhesyista. Kyselyn, sen kommenttien ja keskustelujen perusteella
osa-aikaisia kunnaneldinldakarivirkoja voi pitda hyvana vaihtoehtona. Osa-aikaiset virat eivat
lisda eldinlaakaripalvelujen valittdmia tydvoimakustannuksia kunnille, tosin esimerkiksi tyoter-
veyshuollosta, ruokaedusta, koulutuksesta, tyétiloista ja tydvalineista voi tulla enemman kulu-
ja, jos saman tyon tekee yhden kokoaikaisen sijasta kaksi osa-aikaista tyontekijaa. Elinkei-
noeldaman keskusliiton arvion mukaan kaksi osa-aikaista tulee yhté kokoaikaista 10 — 20 pro-
senttia  kallimmaksi. Esimiehen tydvuorosuunnittelutyd lisdantyy jonkin  verran.
MMM ELP ty6ryhmassa esitetdan yhtena vaihtoehtona kuntien eldinlaakaripalvelujen osittaista
yhtidittamista eli pieneldinldakintdpalvelujen siirtamista yksityisille. Koska kunnille jaisi kuiten-
kin suureldinten eldinlddkintahuolto ja paivystysvelvollisuus, voisivat osa-aikavirat olla vaihto-
ehto.

Osa-aikaisena kunnaneldinlagkari voi paremmin saadelld arkitydn kuormittavuutta ja samalla
osallistua paivystysten jakamiseen myds enemman kuin osa-aikatydsuhde edellyttdisi. Nain
tyoskentelee jonkin verran eldinlddkareita Pohjois-Savossa seka muualla Itd- ja Pohjois-
Suomessa. Osa-aikaisten virkojen tai kokoaikaisten virkojen jakamisen vaikutus paivystysti-
heyteen on sovittavissa paikallistasolla.

Eri puolella Suomea on kunnaneldinldakareiden virkoihin saatu eldinlaékareitd, jotka ovat kak-
si viikkoa toissa ja sitten kaksi viikkoa vapaalla. Tama jarjestely voi olla toimiva osalle eldin-
ladkareista, mutta esimerkiksi perheellisille raskas.

Osa-aikavirkojen jarjestaminen koettiin haastateltujen esimiesten taholta ongelmalliseksi muu-
ten kuin lakisaateisten vanhempainloman tai vastaavan perusteella tai terveydellisistd syista.

Mitdan lakisdateista estettd osa-aikatyélle ei ole. “Tydnantaja ja tyontekija voivat milloin ta-
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hansa tydsuhteen aikana lyhentda tydntekijan saanndllistd tydaikaa sopimalla siitd. Sopimus
tydajan lyhentdmisestd voidaan tehda maaraajaksi tai toistaiseksi. Sopimisen tulee olla aitoa

ja perustua etenkin tyontekijan osalta vapaaehtoisuuteen.” (26)

6.3 Kiertdvan eldinladkarin ja sijaiseldinladkarin virka

Kiertavan eldinladkarin tai sijaiseldinlddkarin viran perustaminen on yksi vaihtoehto helpottaa
seka akuutteja sairaslomia etta lyhyiden lomien, pdivystysvapaiden ja muiden vapaapaivien
toiden jarjestamistd. Kiertdvalle tai sijaistavalle eldinldakarille vakituinen tydpaikka antaa
mahdollisuuden jdrjestdd muuta elamaa helpommin. Erds haastateltu eldinladkari, tehtydan
pitkaan lyhytaikaisia sijaisuuksia rajatulla alueella, oli itse aktiivisesti vaikuttanut téllaisen uu-
den viran perustamiseen.

Kiertdva kunnaneldinladkari on eri vastaanottopisteissd muutamasta paivasta pidempaan jak-
soon kerrallaan. Tyd on vaihtelevaa, koska vastaanotot ja asiakaskunta ovat erilaisia ja kay-
tannot vaihtelevat. Kaytdnnon asioissa vakituinen eldinhoitaja helpottaisi myds naiden eldin-
ladkareiden tyontekoa.

Haastattelujen mukaan isoin haaste sijais- ja kiertavan eldinladkarin tydssa on ladkkeiden ja
tarvikkeiden hallinta. Tilauksia joutuu tekemaan tiuhaan, jotta oikeat ladkkeet ja tarvikkeet
mukana tai hyvaksya suurempi havikki. Kiertavélle tai sijaiseldinlaakarille tulisi jarjestad saan-
nollinen, viikoittainen tydjakso jollain vastaanotolla, jossa voi varastoida ldakkeitd ja muita
tarvikkeita kotivaraston sijaan. Tama auttaa myos ko. eldinldadkarin kiinnittymaan tydyhtei-
soon.

Eri alueilla tydvuorolistojen pituus ja jakaminen vaihtelee, yleenséa paikallissopimusten mukaan
tydvuoro- ja padivystyslistojen tulee olla valmiina pari viikkoa aiemmin, mutta jaksojen pituus
vaihtelee neljastd kymmeneen viikkoon. Kiertdvén eldinlagkarin monipuolinen ja vaihteleva tyd
onnistuu parhaiten, kun tyévuorot paivystyksineen eri paikoissa suunnitellaan mahdollisimman
pitévasti hyvissa ajoin.

Sijais- ja kiertavan eldinlaakarin palkassa voi olla tarpeen huomioida, ettei hanelle kerry valt-

tdmatta yhta paljon toimenpiteita kuin vakituisille eldinlaakareille.

6.4 Paivystys

Paivystystiheyden vahentamiseksi tarvitaan lisda eldinladkareita ja sen kuormittavuuden va-
hentdmiseksi paivystysjaksojen lyhentamistd, ennen kaikkea viikonloppupadivystysten jakamis-
ta.

Monella ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella pohditaan tai toteutetaan paivys-
tysalueiden suurentamista, jolloin eldinldadkarin paivystystiheys vahenisi. Suomessa on alueita,
jossa tuotantoeldintiloja on harvassa ja maatalousyrittdjat ovat tottuneet, ettei eldinladkaria
saada nopeasti tilalle. Tuottajien haastattelujen ja MMM ELP tydryhman tuottajakommenttien

mukaan eldinladkarin odotetaan tulevan kiireelliselle tilakdynnille pdivasaikaan noin tunnin si-
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salla ja paivystysaikaan noin kahden tunnin sisalla. Kilometrimaaristd puhuminen ja karttojen
tutkiminen palvelujen saatavuuden kannalta on hyddytonta, koska sadolosuhteet saattavat pi-
dentad ajoaikaa kaksinkertaiseksi ja Pohjois-Savossa vesistét pilkkovat maaseutua niin, ettd
matkat tiloille ovat usein pidempia kuin mita kartan silmaily kertoo.

Pitkat ajomatkat vahilla unilla ovat raskaita. Kyselyn eldinladkareista suurin osa haluaisi jakaa
viikonloppupaivystyksen osiin. Nain tehdaan useilla yhteistoiminta-alueilla ja se vaatii lahinna
eldinladkareiden keskindista sopimista paikallistasolla.

Joillakin yhteistoiminta-alueilla arkipdivystykset alkavat klo 8 tai klo 12, jolloin muut alueen
eldinldakarit voivat rauhassa tehda téita vastaanotolla tai tehda sovittuja tilakdynteja puhelin-
soittojen hairitsematta. Kyseisten alueiden eldinldakarit ovat kokeneet kaytanndn keventavan

tyota. Jarjestely vaatii paikallistason sopimista ja eldinlddkareiden keskinadista yhteistyota.

Paivystysrasituksesta toipumiseen on joillakin alueilla jarjestetty niin sanottu toimistopaiva,
jolloin kunnaneldinlaakari voi tehda laskutusta ja muita oheistitd tai halutessaan sopia myds
eldinkdynteja. Vapaapaivat, lomapaivat tai pdivystysvapaat heti paivystyksen jatkoksi eivat
valttdmatta vastaa tarkoitustaan, koska paivystystoimenpiteet saattavat venya ja seuraava

paiva kulua valinehuoltoon ja muihin pakollisiin jalkitdihin.

Terveyskeskuksissa ja sairaaloissa lddkdreilld on aina takapdivystdja. Jos paivystysalueita suu-
rennetaan, takapaivystajakaytannosta kannattaisi keskustella. Erityisesti eldinldaketieteen
kandidaateille ja vastavalmistuneille eldinldakareille takapadivystdjan nimeaminen voisi olla
suuri psyykkisen kuorman keventdja. Paikoin kunnaneldinladkéreiden sijaisille nimetddn tuto-
rohjaaja kahdeksi viikoksi, mikd ei valttamatta riita, kun edessd on moninainen ja laaja tehtd-
vakentta.

Virallinen takapaivystdjakdytantd ainakin kandivaiheessa oleville opiskelijoille, huolimatta sen
kunnalle aiheuttamista lisdkustannuksista, voisi lisata opiskelijoiden halukkuutta hakeutua si-
jaisiksi Pohjois-Savoon. Samoin takapaivystajakaytantd voisi helpottaa maantieteellisesti ja

tuotantoeldainmaariltdan suurien alueiden paivystystiheytta.

6.5 Perehdyttédminen

Hyva tyohon perehdyttamin edistdad nuoren eldinladkarin sopeutumista uuteen tydpaikkaan,
vahentda stressia ja helpottaa kaytdnnon asioiden hoitumista myds tyénantajan kannalta. Ti-
lanne on parantunut kyselyssa kuvatuista muutaman muistilapun saattelemana tyéhon lahet-
tamisestd, mutta edelleen nuorten eldinladkareiden perehdytys on vahaistd ja keskittynyt
neuvontaan, kun ongelmia on jo ilmennyt. Sijaisiksi tulevat tarvitsevat perehdyttémisoppaan,
joka sisdltda esimerkiksi ohjeet paivystyspuhelimen kaytostd, virkatyd- ja potilaskirjanpidosta,
laskutuksesta ja ohjeet potilaisen tilastoimisesta. Kerran tehty perusteellinen perehdytysopas

on helppo paivittaa ja raataloida vaikka ennakkoon uudelle sijaiselle. (27)
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Perehdytykseen tulisi nimeta joku vakituisista eldinldakareista ja huomioida tama ylimaarainen

tyo palkassa.

6.6 Eldinhoitajat

Siirtyminen yhteisvastaanottoihin ei tapahdu nopeasti, mutta eldinldadkdreiden tytkuormaa
voidaan helpottaa nopeasti palkkaamalla kunnaneldinlaakareiden vastaanotolle osa- tai koko-
aikainen eldinhoitaja. Eldinhoitaja voi toimia my6s uusien eldinladkareiden perehdyttdjana
vastaanoton toimintavoissa. Kyselyssa vain kuusi prosenttia eldinladkareistad ei kokenut tarvit-
sevansa avustajaa. Koska eldinladkarit ovat tottuneet tekemaén kaiken itse, avustajalle tdiden
jakaminen ja kaytantdjen opettaminen vaatii eldinldadkarilta aluksi ylimaaraista tyota. Eldinhoi-
tajia koulutetaan useissa keskiasteen oppilaitoksissa.

Vaikka tuotantoeldintiloilla eldinten omistajat auttavat eldinldakaria kykyjensd mukaan, voisi
laaja-alaisen toimenkuvan omaava eldinhoitaja lIdhteda mukaan myds tilakaynneille ja tulla tar-
vittaessa apuun paivystysaikoina. Tatd ehdotti kymmenen prosenttia kyselyyn vastanneista.
Tydssa olevien eldinhoitajien tdydennyskoulutusta voitaisiin lisdtd ja tydkuvaa kehittdd kun-
naneldinldakareiden tarpeita ajatellen muualla maailmassa koulutettavien “animal nurse”
suuntaan. Eldinhoitajan laaja toimenkuva eli eldimiin liittyvien tehtdvien lisaksi toimistoty6t,
ajanvaraus, kirjanpito, laskutus, valinehuolto ja ladkevaraston yllapito eivat vaadi eldinldakarin
koulutusta.

Vastaanotoilla, joissa on eldinhoitaja, peritdan yleensa klinikkamaksu, joka kattaa eldinhoita-

jan palkkakustannuksia.

6.7 Laakkeiden hankinta ja laakevaraston yllapito

Eldinldakareiden osaaminen laakevaraston laajuuden, maaran ja vuodenaikavaihteluiden suh-
teen kehittyy vuosien mittaan. Vasta-alkaville eldinladkareille ja ennen kaikkea kunnaneldin-
ladkareiden sijaisille, opiskelijoille, ladkkeisiin ja tarvikkeisiin investointi on taloudellinen ja
toiminnallinen riski. Liian pieni ladkevarasto vaikeuttaa ty6ta ja liilan isosta aiheutuu tappioita
ladkkeiden vanhentuessa. Eldinladkarit voivat myyda madréamansa ladkkeet itse tai ohjata
asiakkaat hankkimaan laakkeet apteekista. Suurin osa kunnaneldinladkareistd haluaa palvella
asiakkaitaan myymalla itse ladkkeet. Eldinlaakarit eivat saa tehda laakemyynnilla voittoa, joten
laaja laakearsenaali vastaanotolla ja paivystyskdynneilld on heidan taholtaan ennen kaikkea
hyvaa palvelua. Toki etenkin maaseudulla apteekkien ladkevalikoima eldimille voi olla rajalli-
nen ja apteekkien aukioloajat lyhyet.

Kandikyselyn 2020 mukaan suurimalla osalla opiskelijoita ennen sijaisuuden aloittamista meni
ladke- ja tarvikehankintoihin 5 — 10 000 euroa. Noin viidenneksellda kandeja hankintoihin meni
10 — 20 000 euroa. Sijaiseksi tulevaa eldinladkarin tyon aloittamista helpottaisi, jos alueen va-
kituisella elainladkarilla olisi lista kayttamistaan lagkkeista kuukausittain, jonka avulla sijainen

voisi ennustaa tulevaa tarvetta.
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Eldinldaketilaukset tehddan sahkoisesti, joten vaikka hankinnat saa tehda vain eldinladkari,
|adkevarastojen yllapidon ja tilaukset voi hoitaa myds avustava henkildkunta. Eldinladkintapal-
velujen jarjestdja voisi maksaa ladkkeet kokonaan tai osittain ja asiakkaiden maksamat 1aa-
kemaksut ohjautuisivat eldinlaakariltd palvelun jarjestajdlle. Tama helpottaisi uransa aloitta-
vien eldinlddkdreiden ja sijaisten kynnysta hakeutua kunnaneldinlddkariksi. Mahdollisuus
omaan ladke- ja tarvikevarastoon tulee sita haluaville kuitenkin sdilyttda. Keskitetty koko alu-
een yhteinen |adkevarasto ei ole toimiva ratkaisu, koska laakkeiden jakelu eri vastaanotoilla

oleville eldinladkareille voi olla hankalaa.

Eldinladkarit tarvitsevat tydssaan tilavan, varman ja maaseudun maasto-olosuhteisiin sopivan
auton. Vastavalmistuneilla ja sijaisuuksia tekemaan tulevat eldinlaaketieteen kandidaatit jou-
tuvat ladkevarastojen liséksi sijoittamaan autoon. Kandikyselyn 2020 mukaan noin puolet
opiskelijoista kaytti auton hankintaan tai vuokraukseen noin 5 000 euroa. Vajaa viidennes si-
joitti autoon 5 — 10 000 euroa ja loput 10 — 35 000 euroa.

Tydantajan tarjoama auto voisi olla hyva houkutin saada eldinldékarin sijaisia. Auto voi olla
tyonantajan oma tai vuokrattu.

Haastatteluissa tuli esille myds vastaanoton yhteydessa olevien autotallien merkitys eldinlaa-
kareiden tyoviihtyvyyteen. Suomen syys- ja talvisdissa olisi hyva, etta eldinladkari voisi pakata
varusteensa, tyovalineet ja ldakkeet suoraan vastaanoton tiloista autoonsa autotallissa. Tama

merkittdva mukavuustekija jatetdan usein huomiotta suunnitellessa uusiakin vastaanottoja.

6.9 Eldinten omistajien ja eldinladkareiden yhteisty6

Palveluntarjoajien, ymparistéterveydenhuollon saatavuudesta ja tavoitettavuudesta haastatel-
luilla tuottajilla oli useita toteutettavia ehdotuksia.

Tuottajat toivovat palveluista selkeita nettisivuja, josta selvidé kuka, missé ja milloin on ty6-
vuorossa. Myos sijaisten tiedot, varsinkin jos he ovat erikoistuneet tai erikoistumassa tiettyyn
alaan, voivat olla tuottajalle tarkeita. Haastatteluissa tuli esille muun muassa hevosten ham-
paidenhoito, jota ei osaamisen tai tarvittavien vadlineiden takia ole aina saatavilla. Sijaisilla
osaamista voi olla ja sita haluttaisiin hyddyntaa. Asiakkaat kayttavat yleisesti nettisivuja yh-
teystietojen ja vastaanottoaikojen tarkistamiseen. My®s ajanvaraus kiireettémadan hoitoon
toimisi myds eldinlaakaripalveluissa.

Esimerkiksi https://sote.kainuu.fi/vastaanottojen-yhteystiedot tapaan.

Pieneldinten keskitetty, maakunnan tai valtakunnan laajuinen neuvonta paivystysaikaan olisi
toimiva ratkaisu vahentaa paivystavien eldinldakareiden kuormitusta. Kyselyn mukaan moni

elainladkari kokee pieneldimet raskaaksi paivystyksessa, koska niiden suhteen soitetaan asi-
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oista, jotka voisivat odottaa aamuun tai arkipaivaan. Keskitetty neuvonta ottaisi vastaan kaikki
puhelut ja ohjaisi pdivystavalle eldinldakarille vain kiireelliset tapaukset.

HS 5.9.2020 Mielipidekirjoituksessa “Lemmikin ottaneille neuvontapalvelu” on asiaa korona-
ajan aiheuttamasta pentubuumista ja sen lieveilmidista kuten lemmikkien hylkadmisesta. Kir-
joittaja ehdottaa, etta kunnat voisivat tarjota keskitettyd etaeldinldakaripalvelua, josta saisi

apua myos ei-ladketieteellisiin ongelmiin.

Virka-aikana kunnallisten eldinhoitajien ajanvaraus ja puhelinneuvonta on pieneldinten kohdal-
la toimivaa. Sen sijaan tuotantoelainten kohdalla puhelimeen toivotaan vastaavan elainlaaka-
rin. Haastatteluissa kavi selvdksi, ettei tuotantoeldinten ongelmissa varsinkaan paivystysai-
kaan eldinladkarille soiteta pienissa asioissa ja soitto tarkoittaa yleensa myds tilakdynnille 1ah-
temista.

Asiakkaiden kannalta olisi hyva saada kokeneen ja aloittavan eldinlaékarin osaamisero ndky-
vaksi elainldadkintapalvelujen kustannuksissa. Taksakortissa on aiemmin ollut niin sanottu kan-
divahennys eli eldinlddketieteen kandidaatit ovat saaneet laskuttaa 25 prosenttia véahemman

taksakortin kattohinnoista. Tama kaytanto olisi syyta palauttaa.

kustannusten ja vastuun jakaminen

Eri ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueilla eldinladkaripalvelujen kustannukset
maksetaan ja jyvitetadn eri tavoin. Joillakin alueilla (muun muassa Rovakaaren kunnat) isan-
takunta laskuttaa kuntia todellisten kunnaneldinldakareiden tdiden mukaan jalkikateen kuten
keskussairaalat laskuttavat sairaanhoitopiireja.

Sisé-Savossa puolestaan kunnat maksavat isdntakunta Tervolle talousarviossa arvioidun osuu-
tensa suhteessa kuntien asukaslukuun, koska myds ymparistoterveystarkastajien palvelut ja
valvontaeldinlaakareiden tyot kuuluvat teknisesti samalle toimialalle kuin praktikkoeldinladka-
reiden kustannukset. Isantakunta maksaa tasta potista kaikkien palvelujen, ymparistéterveys-
tarkastajien ja eldinladkareiden kuukausipalkat seka eldinladkareiden kirjaamat kdyntimaksu-

ja matkakulusubventiot, joita he eivat laskuta tuottajilta.

Eldinlaakaripalvelut voitaisiin jarjestda myos siten, ettd eldinladkaripalvelujen toiminta-alueita
suurennettaisiin nykyisten 4 - 6 kunnan sijasta leveimmille harteille eli Pohjois-Savossa kasit-
tdmaan koko maakunnan alueen ja sallimalla eldinldakaripalvelujen kayttaminen joissain
akuuteissa tilanteissa myds maakunnan rajojen ulkopuolelta.

Paivystyksen tehostamiseksi olisi mahdollista rakentaa palvelu, josta asiakas nakisi paivysta-
van eldinlaakarin sijainnin ja voisi soittaa lahimpdna olevalle eldinlddkarille. Asiakas saisi pal-
velun nopeammin ja eldinldakarin ajokilometrit vahenisivat. Asiakastilojen yksityisyyden sailyt-
tamiseksi paikannuksen tarkkuus voisi olla esimerkiksi 5 - 10 kilometrid. Tilanteessa, jossa

kaikki padivystavat eldinlaakarit ovat kaukana tai kiinni pitkdkestoisessa toimenpiteessa olisi
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maakunnan rajoilla mahdollista kutsua eldinladkari maakuntarajan toiselta puolelta tai alueella
olisi takapaivystaja. Takapaivystaja voisi myds helpottaa kokemattoman sijaisen stressia pai-

vystyksessa.

Asiakkaiden maksamatta jattdmat laskut ovat yksittdiselle eldinldakarille hankalia perittavia ei-
ka niiden hoitamiseen ole valttédmatta osaamista tai rohkeutta. Tahan tulisi tyénantajan yh-
dessa eldinladkareiden kanssa laatia yhtenaiset toimintaohjeet ja tydnantaja voi toimia tukena

perinnassa.

6.11 Ehdotukset eldinlddkarikoulutuksen jarjestdjille

Eldinladkareiden opiskeluun kuuluu kaytannon harjoittelua Helsingin yliopiston omilla klinikoilla
Viikissa ja Mantsadlassa. Pieneldinsairaala on koko maata palveleva ympari vuorokauden
avoinna oleva klinikka ja seka laitteiston ettd avustavien eldinhoitajien osalta myds tutkimus-
tyota palveleva huippuvarusteltu eldinsairaala. Myds Hevossairaala hoitaa padosin tapauksia,
joita kuntapraktiikassa ei juuri hoideta.

Opiskelijat harjoittelevat viidentena vuonna Helsingin yliopiston Saaren klinikalla Mantsalassa,
missa harjoittelu on varustuksensa ja toimenpiteidensé osalta lIdhimpana kunnaneldinladkarin
tyotehtavia. Tuotantoeldinten tilakdynnille ldhtee aina opettaja ja muutama opiskelija. Se,
kuinka hyvin opiskelijat harjaantuvat ja rutinoituvat kuntien sekapraktiikkaa varten riippuu pit-
kalti opiskelijan henkildkohtaisista ominaisuuksista seka aktiivisuudesta opiskelijaryhmassa.
Kéytanndn toimenpiteiden harjoitteleminen voinee opiskeluaikana jaddé vahadiseksi, koska
joissakin kyselyn vastauksissa toivottiin kunnaneldinladkareille tdydennyskoulutusta erityisesti

pieneldinten terveyden- ja sairauksien hoidosta.

Aiemmin kuudennen vuoden opiskelijat ovat voineet lahtea viikonloppuisin tekemaan sijai-
suuksia ympari Suomea. Viime vuosina koulutusohjelma on rakennettu siten, etta opiskelijoilla
on usein pakollinen lasnaolo yliopistolla perjantaisin. Opintosuunnitelmaa voitaisiin muokata
siten, etta opiskelijoilla olisi halutessaan mahdollisuus tehda viikonloppusijaisuuksia kauempa-

na padkaupunkiseudusta kiinnostuksen mukaan. Tuotantoeldimet ovat maakunnissa. (Liite 5)

Hankkeessa saadun tiedon perusteella eldinldakariopintojen kandivaiheen pakollista kuntahar-
joittelua tulisi pidentaa viidesta paivasta vahintdan kuukauteen, jotta kunnaneldinldakarin laa-
ja toimenkuva tulee paremmin tutuksi ja opiskelijat harjaantuvat kaytanndn tyéhon.

Lisaksi tulisi vakavasti harkita eldinladketieteellisen tutkimusaseman ja eldinsairaalan perus-
tamista tuotantoeldinmaakuntaan. Paikkana voisi toimia Kiuruveden Hingunniemi, jossa on ta-
han sopivat tilat lahes valmiina. Lahikunnissa ei ole yksityisia eldinldakariasemia, joten myds

julkiselle pieneldinsairaalalle olisi sijaa. Kyseinen toimipaikka mahdollistaisi eldinladketieteen
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viidennen vuoden opiskelijoiden tuotantoeldinharjoittelun suorittamisen alueella, jossa on run-
saasti tuotantoeldimia.

Eldinldaketieteelliseen tiedekunnan opiskelijavalinnoissa ei talla hetkella huomioida soveltu-
vuutta alalle. Koska opintoihin vaaditaan vain hyvat teoreettiset taidot, on mahdollista, ettei-
vat kaikki ole soveltuvia eldinlaakarin fyysiseen, itsenaisia ja nopeita paatdksia vaativaan am-
mattiin.

Monilla koulutusaloilla on kdytdssa motivaatiokirje hakuvaiheessa. Hakija joutuisi miettimaan
syynsa hakeutua ammattiin ja samalla selvittdmaan kiinnostuksensa pien- ja tuotantoeldinten
hoitoon. Haastatteluissa tuli esille lausahdus: “Pian meilla kaikki tuotantoeldinladkarit koulut-
taa Tarton yliopisto”. Motivaatiokirjeen lisadminen hakuvaatimuksiin vaatii yhtendiset kriteerit
kirjeiden arvosteluun ja niiden huomioimiseen hakijoiden opiskelijaksi hyvdksymisessa.
Opiskelijavalinnassa ennakkoharjoittelua joko pakollisena tai lisépisteitd antavana tulisi harki-
ta. Eldinhoitajan, seminologin, lomittajan tyo tai muu karjatilalla tai teurastamossa tydskentely
mittaisi hakijan motivaatiota ja antaisi taustaa eldinladkarin tydéhon.

Kunnaneldinlaakareiden riittavyyteen voi pyrkia vaikuttamaan myds suuntautumisvaihtoehdoil-
la, painottamalla opiskeluja tuotantoeldimiin tai pieneldimiin. Valinta tehtdisiin joko hakuvai-
heessa tai opintojen alkuvuosina. Suuntautumista pitdisi olla mahdollista vaihtaa kuitenkin si-
ten, etta tuotantoeldinladkareiden maara olisi riittdva kunnaneldinladkarijarjestelmaan. Tosin
HY:n ELL lehtorin Riikka Keto-Timosen mukaan joissakin yliopistoissa muualla Euroopassa on
otettu kaytantédn suuntautumisvaihtoehdot, mutta se ei ole tuonut ratkaisua siihen, etta suu-
rin osa opiskelijoista suuntautuu pieneldinpraktiikkaan eika ole kiinnostunut tuotantoeldintyds-
ta. (puhelinkeskustelu 24.5.2021)

Hankkeen aikana tuli esille myds kunnaneldinlddkarin erikoistumisalan lisddminen erikoiseldin-
laakarin koulutuksen vaihtoehdoksi.

Koulutuksessa opiskelijoita tulee kannustaa rohkeasti tarttumaan toimeen, uskaltamaan ereh-
tya ja hyvaksymadéan se, etta aina diagnoosiin ei paase heti ja joskus ei ollenkaan. Yleensa
elainladkari voi tehda jotain ja tehda jatkotutkimuksia myéhemmin uudelleen.

Opiskelijoita tulee ohjata tekemaan opinnaytet6ité enemmadn tuotantoeldinaiheista. Tuottaja-
jarjest6t, Faba, ProAgria ja muut alan jarjestot ja yritykset voivat tarjota aiheita ja myontaa
tukea tyon tekemiseen, tutkimukseen ja tuottajille suunnattujen neuvontamateriaalien teke-

miseen.

6.12 Harjoittelu ja tydnohjaus

Jos eldinladketieteen opiskelijoiden kuntaharjoittelu pitenee 5 pdivan jaksosta kuukauteen,
kunta voi maksaa joko koko ajalta tai osalta esimerkiksi eldintenhoitajan palkkaa. Palkallinen

pakollinen harjoittelu jattaa tydsta positiivisemman kuvan.
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Pidempi aikaisille kunnaneldinlaakareiden sijaisille tulisi nimeta tutor vakituisista kunnaneldin-
|adkareista ja ohjaus sopia useamman viikon ajaksi. Uudelle virkaan valitulle eldinladkarille tu-
lisi tarjota viikoittaista tydnohjausta ensimmdisen tydvuoden ajan. Esimerkiksi yleisladketie-
teen lisensiaatit saavat ensimmaisten kahden vuoden aikana (entinen euroldakarivaihe) tyon-
ohjausta kahdesta neljaan tuntia viikossa.

Kaikille kunnaneldinladkareille tulisi tarjota mahdollisuus ulkopuoliseen tyénohjaukseen tai
saanndllisia tapaamisia kollegojen kanssa organisaation sisdisen tydstressin purkamiseen ja
tyoviihtyvyyden kehittdmiseksi.

My6s kunnat voivat aktivoitua teettamadn eldinladketieteen opiskelijoilla opinndytetdita maa-
kunnissa ymparistdterveydenhuollon toimialalta tarjoamalla stipendeja ja sijaisuuksia. Paa-
kaupunkiseudulla kuudennen vuoden opiskelijat tekevat lisensiaattit6itd esimerkiksi ravintoloi-

den hygieniatasoista.
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ELAINLAAKAREIDEN TAYDENNYSKOULUTUSTARPEET

Hankkeen kyselyssa ja haastatteluissa selvitettiin myds eldinladkareiden tdydennyskoulutus-
tarpeita. Lisakoulutus padivittda kokeneiden eldinladkareiden tietoja ja nuorilla eldinlaakareilla
loiventaa tutkimuspainotteisen, huippuvarustellun klinikkaopetuksen ja kuntapraktiikan valista

kuilua. Osaamisella ja omien tyétehtdvien asianmukaisella hallinnalla on suora yhteys tydviih-

tyvyyteen.

Kyselyyn vastanneista eniten toivottiin koulutusta stressinhallinnasta ja lakiasioiden paivitysta.
Myds vuorovaikutus ja viestintd seka ty6turvallisuus ja ergonomia olivat vastaajien mielesta
taydennyskoulutukseen tdrkeitda aiheita (Liite 4). Monet kunnaneldinlaakarit ovat hankkineet
yrittdjakoulutusta myéhemmin tydssa ollessaan vapailta markkinoilta. Vaikka kirjanpito- ja las-
kutusohjelmistoja myyvat yrityksetkin jarjestavat koulusta, toivottiin myds talouskoulutusta

laskutukseen, kirjanpitoon ja yrittajyyteen liittyen.

Praktiikan osalta lisékoulusta toivottiin eniten nautaeldimista ja hevosista. Pieneldinten hoita-
miseen toivoi lisdkoulutusta 58 eldinldakaria ja avoimissa vastauksissa toivottiin ennen kaikkea
kuntapraktiikassa vastaan tulevien pieneldinten perushoidon, akuuttien tapausten ja kirurgian
taydennyskoulutusta. Muualta Suomesta pieneldimia ei ole aina mahdollista vieda julkiseen
pieneldinsairaalaan Helsinkiin ja yksityisia eldinsairaaloita on harvassa.

Lisdksi eldinlaakarit toivoivat koulutusta terveydenhoito- ja neuvontatydhon seka valvontaty6-
hon ja naytteenottoon. Vaikka valvonta- ja eldinsuojelutyot on eriytetty valvontaeldinlaakareil-
le, aina valvontaeldinladkari ei saa eldinsuojelutilakdynneille mukaan toista valvontaeldinlaaka-
ria ja silloin kunnaneldinladkarit lahtevat mukaan tyoturvallisuuden takia.

Tasmakoulutusta toivottiin myds alpakoiden, lampaiden ja vuohien hoitoon sekd zoonoositie-
tojen paivitykseen. Myos kollegoiden kokemukset otsikolla Kiperat tilanteet tuotantoeldinten

hoidossa kiinnostavat. (Liite 4)

Elainladkarin tyé Pohjois-Savossa kiinnosti lahes neljadkymmentd kyselyyn vastannutta eldin-
laakaria. Tyona kiinnostavat tuotantoeldinten terveydenhuolto, tutkimus ja muu projektity6.
(Liite 4) Avoimissa vastuksissa esille tuli kiinnostus keskittya pieneldinpraktiikkaan ja hevos-

praktiikkaan.

Eldinhoitajia koulutetaan monessa Suomen keskiasteen oppilaitoksissa. Heidan tyollistymises-
taan ei ole tilastotietoja, mutta heita tyollistyy yksityisille pieneldinklinikoille, joissa he toimivat
eldinladkarin avustajina moninaisissa tehtavissa. Kunnaneldinlddkareiden avustajatehtaviin
eldinhoitajien peruskoulutus riittdnee, mutta etenkin laajempi toimenkuva vaatii lisakoulutusta

ja tydssa kehittyminen tdydennyskoulutusta.
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TOIMINTAEHDOTUKSET HANKKEEN PAATYTTYA

Hankkeen paatyttya kdynnistetdan neuvottelut Helsingin yliopiston filiaalin, tutkimusaseman ja
eldinsairaalan saamisesta Kiuruvedelle. Neuvotteluihin kutsutaan Helsingin yliopiston eldinlaa-
ketieteellisen tiedekunnan dekaanin, varadekaanin, eldinsairaalan johtajan ja opetushenkilds-
ton edustajien lisaksi virkamiehet opetushallituksesta seka opetus- ja kulttuuriministeriésta.
Pohjois-Savosta neuvotteluihin kutsutaan Hevostietokeskuksen johtaja Minna-Liisa Heiskanen,
Kiuruveden kaupunginjohtaja, Itd-Suomen vyliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun, YIa-
Savon ammattiopiston seka Pohjois-Savon liiton edustajat.

Savonia-ammattikorkeakoulussa kaynnistetadn tdydennys- ja jatkokoulutushanke eldinlaaka-
reille. Koulutusta suunnitellaan muun muassa ergonomiasta, tydsuojelusta, lainsdadanndsta ja
muista alan aiheista.

Informoidaan Helsingin yliopiston eldinldaketieteen opetuksen jarjestdjia ja Opetushallitusta
koulutuksen opiskelijavalinnan muutostarpeista. Koulutuksen painopisteita tuotantoeldinten ja
pieneldinten valilla muokataan siten, etta lakisdateisten eldinlaakintapalvelujen tuottaminen
onnistuu myds tulevina vuosina. Koulutuksenjarjestajille ehdotetaan pakollisen kuntaharjoitte-

lun pidentamista.

Esitetadn Pohjois-Savon koulutuksen jarjestdjille (Savonia AMK, Yld-Savon ammattiopisto, Sa-
von koulutuskuntayhtyma) eldinhoitajien tdydennyskoulutuksen kehittdmista muualla maail-

massa olemassa olevia animal nurse -koulutusohjelmia hyddyntaen.

Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntapaattdjia yhteistydhdn ja hyddyntdmaan uusia toimintatapoja
ja vaihtoehtoja eldinldakintdpalvelujen kehittdmisessa ja organisoinnissa yli kuntarajojen

huomioiden digitaalisten paikkahakujen ja muiden sovellusten mahdollisuudet.
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9 HANKKEEN HALLINNOINTI JA TIEDOTTAMINEN

Hankkeen hallinnoijana toimi Savonia-ammattikorkeakoulu ja hankkeen toteuttivat projekti-
paallikkd MMM Eeva-Kaisa Pulkka ja erityisasiantuntija FT Helena Vuorinen.

Hanketta rahoittivat Pohjois-Savon liitto ja Savonia-ammattikorkeakoulu. Hankeaika oli 1.3. —
30.6.2021.

Hankkeesta tiedotettiin 30.3.2021 Pohjois-Savon alueen kuntapaattdjille, Suomen Eldinladkari-
litolle ja Maa- ja metsatalousministerion Eldinldakaripalveluja koskevien sdanndsten uudista-
mista valmistelevalle tyéryhmalle.

Loppuraportti lahetetdan rahoittajan liséksi Pohjois-Savon kuntapaattdjille, MMM:n tydryhmal-
le, kyselykutsun saaneille eldinlaakariyhdistyksille ja opiskelijoille sekd kaikille kyselyyn vas-
tanneille ja haastatelluille. Loppuraportti tallennetaan Savonia-ammattikorkeakoulun verkkosi-

vuille ja siitd laaditaan tiedote medialle.

10  LIITTEET

Liite 1. Kyselyn tulokset kuvat 2 - 11

Liite 2. Toiveita ja ehdotuksia kuntapraktiikan varustelusta

Liite 3. Tuotantoeldinten maarat Suomessa ja tilat Pohjois-Savossa
Liite 4. Toiveita ja ehdotuksia tdydennyskoulutuksesta

Liite 5. Kyselylomake

Liite 6. Lahteet (1) - (27)
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LITTE 1. KYSELYSSA SAATUJA TULOKSIA. KUVAT 2 - 11

Vastaajien osaaminen

yhteistyd- ja viestintataidot, asiakkaan kohtaaminen
lainsdadaddnnon tuntemus
lilketaloudellinen osaaminen, kirjanpito, laskutus

ladkkeiden hankinta

tyoelamatiedot ja -taidot

% 20% 40,%  60,% 80,% 100,% 120,%

perustaidot mpdrjdan mosaan Whyvattaidot merittdin hyvat taidot

Kuva 2. Kyselyyn vastanneiden eldinladkdreiden ja opiskelijoiden arviot omasta osaamisestaan.

Vastaajien personallisuus

rajanveto tyon ja vapaa-ajan valilla

kyky kohdata karsimysta, surua, kuolemaa
kyky tunnistaa omat rajoitteensa
muutosvalmius

kiireen hallinta

ongelmanratkaisukyky

epavarmuuden sietokyky

stressinsietokyky
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

vahdinen M kehittymassa M®kylldjaei ®hallinnassa ®vahva

Kuva 3. Kyselyyn vastanneiden eldinlaakareiden ja opiskelijoiden arviot persoonallisista ominaisuuksistaan.
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TyoGaikatoive

100 %

90 %
80%
70%
60%
50%
40 %
30%
20%
10%
0%
A B C D E

m>40h/vk W 40-30h/vk M osa-aika ™ joustava

Kuva 4. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden toive viikkotyfajasta ryhmittain.

A = tyeldmaan 2021, B = eldinlaéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.

Arkipaivytys

100 %

90 %
80%
70%
60%
50%
40 %
30%
20%
10%
0%
A B C D E

B tekisin arkipdivystyksen tyopaivan paalle m pdivystaisin vuorokauden ympari

M jakaisin arkipdivystyksen kahtia tekisin padasiassa vain paivystyksia

Kuva 5. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden toive arkipdivystysten jarjestamisestd ryhmittdin.

A = tyeldmaan 2021, B = eldinlaéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.
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Viikonloppupaivytyksen jakaminen

100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
A B C D E
mpe-mab6idh mpe-ma72h mtasan jaettu vikkonloppu jaettu muuten, miten

Kuva 6. Eldinlddkareiden ja opiskelijoiden toive viikonloppupdivystysten jarjestdmisesta ryhmittdin.

A = tyelamaan 2021, B = eldinlagketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.

Takapaivystaja

25
20

15

1
0 - I I - I
A B C D E

mkyllz mehkd mtuskin

=]

Kuva 7. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden kanta takapadivystajan jarjestdmiseen ryhmittdin.

A = tyeldmaan 2021, B = eldinldéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.
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Avustajan toimenkuva

100 %
90 %

80%
70%
60%
50%
40 %
30%
20%
10%
0%
A B C D E

M en tarvitse avustajaa m avustaja, jolla laaja toimenkuva

m eldinhoitaja tarvittaessa mukaan tilakaynnille m kaikki ei-laaketieteelliset toimet avustajalle

Kuva 8. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden toive avustajan tyétehtavista ryhmittain.

A = tyoeldmaan 2021, B = eldinladketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.

Ladakevarastojen omistaja

100 %
90 %
80%
70%
60%
50%
40 %
30%
20%
10%
0%

B C D E

B minulle sopii, ettad koko ladkevarasto on kunnan omaisuutta
m minulle sopii, ettd osa |adkevarastosta on kunnan omaisuutta

m huolehdin itse |33kevarastosta

Kuva 9. Eldinlddkareiden ja opiskelijoiden kanta ldakevarastojen omistuksesta ryhmittain.

A = tyeldmaan 2021, B = eldinlaéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.
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Tydnohjauksen/mentoroinnin tarve

20
18
16
14

12
l II
A B C D E

m en koe tarvitsevani mentoria tai tyonohjausta

=]

[ I S LA

B minulle tyoyhteison tuki on riittdvaa tyonohjausta

B minusta olisi hyva saada tydsuhteen ulkopuolinen mentori tai tydnohjausta

Kuva 10. Eldinlddkareiden ja opiskelijoiden kanta tydnohjaukseen ryhmittdin.

A = tyelamaan 2021, B = eldinlaaketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.

Kunnan eldinldakintapalvelujen jarjestaminen

20
18
16

14

12

10

8

6

4

| ] ]
0 [ |

A B C D E

M jatketaan nykymallilla  m edelld kuvattu vaihtoehtoinen malli ~ m tdma toimisi paremmin, kerro

Kuva 11. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden kanta eldinladkintdpalvelujen jarjestamiseen.

A = tyeldmaan 2021, B = eldinlaéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.
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LIITE 2. TOIVEITA JA EHDOTUKSIA KUNTAPRAKTIIKAN VARUSTELUSTA

Kyselyyn vastanneet lisdsivat avoimiin kenttiin seuraavia huomautuksia
Tydvdlineitd, joita kaikkien kuntien vastaanotoilla ei ole

e Maksupaate

tietokone kunnan kautta (3 mainintaa)
potilasohjelmisto (4 mainintaa)

tulostin ja paperia (2 mainintaa)
nettiyhteys

toimiva it-toimintaymparist6 tukineen 24/7

Kuntavastaanoton perusvarusteluiksi toivottiin (noin 60 -70 vastuksessa)
e inhalaatioanestesia
e rontgen
e ultra
e verianalysaattori
e sijaisille tyvalineet (virkaeldinladkéreilld paljon ikiomia valineita)

Lisdksi yleisimmin kaytettava irtaimisto kuten hevosraspit ja suunavaajat (sijaisilla harvemmin omia)

Tyétilojen ja auton suhteen toivottiin

e toimiva siivous riittdvan usein ja siivousaineet

¢ valinehuolto, sen ulkoistaminen, mukaan lukien suureldinpraktiikkavalineiden huolto ja pesu
e auton puhdistus eldintautitiloilta tullessa

e |[dmmin autotalli

e kunnon pesu- ja peseytymispaikka

Muita terveisia

Paivystysaikaan lupa poistua paivystyspiirin ulkopuolelle
Ajanvaraukselle ja neuvonnalle voisi olla oma puhelin esimerkiksi hoitaja (2 mainintaa)

Esimerkkina hyvastd varustelusta Kajaanin kunnaneldinlaakarin vastaanotto:
kaksi leikkaussalia inhalaatioanestesioineen, digiréntgen, in house labrat, perustasoinen pieneldinultra, vali-
nehuoltotilat, erinomaiset sosiaalitilat

https://sote.kainuu.fi/vastaanottojen-yhteystiedot



https://sote.kainuu.fi/vastaanottojen-yhteystiedot
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LIITE 3. TUOTANTOELAINTEN MAARAT 2020 SUOMESSA JA ELAINTILOJEN MAARAT
POHJOIS-SAVON KUNNISSA

Nautoja oli 1.5.2020 noin 846 400. Emolehmien ja alle vuoden ikdisten nautojen maara kasvoi, kun taas
lypsylehmien, hiehojen ja sonnien maara vaheni.

Lypsylehmia oli 259 600, ka 44 lypsylehmaa/tila. Yli 200 lehman tiloja 80.
Emolehmia 1.5.2020 tiloilla oli vajaa 62 000

Nautoja oli eniten Kuopiossa (26 700 kpl), Kiuruvedelld (24 200 kpl) ja Kurikassa (21 300 kpl).

Sikoja oli 1.4.2020 noin 1,09 miljoonaa. Sikoja oli reilulla 900 tilalla.

Sikoja eniten oli Huittisissa (83 300 kpl), Loimaalla (58 300 kpl) ja Uudessakaarlepyyssa (52 600 kpl).

Siipikarjaa oli 1.4.2020 noin 13,6 miljoonaa kappaletta. Kanoja oli 3,8 miljoonaa, broilereita 8,5 miljoonaa ja
muuta siipikarjaa 1,3 miljoonaa. Siipikarjasta reilu 84 prosenttia oli Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Eteld-
Pohjanmaan tiloilla. Yli 50 kanan kanaloita oli noin 270. Nailla tiloilla oli keskimaarin vajaa 14 000 kanaa.

Lampaita 1.5.2020 oli 140 000. Eniten lampaita oli Varsinais-Suomessa, Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla

ja Lapissa.

Vuohien maara kasvoi reiluun 6 000 kappaleeseen.

Taulukko 1. Tuotantoeldaimet Suomessa

Tuotantoeldimia 2020

KOKO MAA
Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta

Hame
Pirkanmaa
Kaakkois-Suomi
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi
Ahvenanmaa

Nautoja
835378
20234
36 551
31848
37488
45 485
30674
39933
108 923
44 243
43 447
112 227
98 139
132 115

Sikoja
1087 084
16 050
311483
124 307
67 477
75735
15910
6 468
18 920
5613
7972
201 024
182 618
52 546

16784 ..
28 802 ..
8485 ..

Sikatiloja Kanoja
918 13576 880

20
215
88
66
60
24
14
23
14
17
177
156
38
2

3

10 906
4746 666
3407 687

201 621
1091701
36398
145 463

47271

24 963

51148
3240790

529 051
13982
10197

2933
16 103

Kanatiloja Lampaat LammastilojaVuohet Vuohitiloja

1201
63
211
93
69
104
77
77
86
66
64
107
52
72
20
23
17

140171
6 824
20565
4100
8 562
9399
6126
6 004
5262
3473
8769
8530
14 946
13701
2 447
12 766
8 697

1260
86
119
47
88
124
70
62
84
51
66
57
120
102
29
88
67

6034
2032
565
113
442
1262
43
26
253
21

13
1081
25
20

4

46
88

129
14
13

7

27

g 1V o un
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Taulukko 2. Eldintilojen maarat Pohjois-Savossa

Pohjois-Savo eldintilojen lukumaarat, 19 kuntaa, 248 000 asukasta

Nautatilat | Sikatilat | Siipikarja Lammastilat | Vuohitiloja
lisalmi 75 2 6 8 1
Kaavi 31 - 3 3 -
Keitele 20 - 5 2 -
Kiuruvesi 173 5 9 10 2
Kuopio 290 2 23 16 1
Lapinlahti 122 7 10 8 1
Leppavirta 41 7 8 8 -
Pielavesi 66 2 3 5 1
Rautalampi 33 - 2 1 1
Rautavaara 19 1 1 2 -
Siilinjarvi 56 1 4 4 -
Sonkajarvi 68 2 3 3 -
Suonenjoki 23 1 2 1 -
Tervo 8 - 2 2 1
Tuusniemi 23 - 1 2 -
Varkaus 7 - - 1 -
Vesanto 21 - 2 3 -
Vierema 104 - 3 5 1
Yhteensa 1180 30 87 84 9

https://stat.luke.fi/nautojen-ja-sikojen-lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4-1122020 fi

https://stat.luke.fi/kotiel%C3%A4inten-lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t-

kev%C3%A4%C3%A411%C3%A4-2020 fi-0



https://stat.luke.fi/nautojen-ja-sikojen-lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4-1122020_fi
https://stat.luke.fi/kotiel%C3%A4inten-lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t-kev%C3%A4%C3%A4ll%C3%A4-2020_fi-0
https://stat.luke.fi/kotiel%C3%A4inten-lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t-kev%C3%A4%C3%A4ll%C3%A4-2020_fi-0
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LIITE 4. TOIVEITA JA EHDOTUKSIA TAYDENNYSKOULUTUKSESTA

Taulukko 1. Toiveet tdydennyskoulutuksesta ryhmittdin: A = tydelamaan 2021, B = eldinlaaketieteen kandi-
daatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -2009, E = ELL tutkinto <1999.

n % A B C D E
lainsaadanto 65 56 8 16 26 7 8
tyoturvallisuus, ergonomia 49 42 4 13 18 6 8
vuorovaikutustaidot ja viestinta 53 45 6 8 18 8 13
stressinhallinta 75 64 11 17 22 12 13
riskinhallinta liikenteessa 28 24 4 11 8 1 4
muusta, mista 13 11 5 1 2 1 4
ei vast 0 1 4 2 3
Taydennyskoulutustoiveet
E " [ .
D I —— m
C I e —— [ B
8 I — I
A I —— [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
M [ainsdadanto ® tyoturvallisuus, ergonomia M vuorovaikutustaidot ja viestinta
stressinhallinta W riskinhallinta lilkenteessa M muusta, mista

Kuva 12. Eldinladkareiden ja opiskelijoiden toiveet taydennyskoulutuksen aiheista ryhmittdin

A = tyeldmaan 2021, B = eldinlaéketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.



Taulukko 2. Toivoisin koulutusta seuraavista eldinladkinnan alueista

n %
naudat 60 54
hevoset 48 43
siat, siipikarja 31 28
pieneldimet 58 52
kiperat tilanteet tuotantoeldinten hoidossa 62 56
terveydenhuoltoty6 64 58
valvonta, naytteenotto 51 46
muu 7 6

Taulukko 3. Minua kiinnostaisi tehda Pohjois-Savossa - vastaajat ryhmittdin:
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A = tydelamaan 2021, B = eldinladketieteen kandidaatit 2020, C= ELK/ELL 2010 -2020, D = ELL 2000 -
2009, E = ELL tutkinto <1999.

n % A |B C D E
39 56 | tuotantoeldinten terveydenhuoltoty6ta 11 | 4 12 7 5
17 24 | tuotantoeldinten tutkimusta 5 |1 5 3 3
17 24 | projektityota 4 |4 2 6 1
23 33 | muuta, mita 5 5 5 3 5
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LIITE 5. KYSELYLOMAKE

Kunnanelainlaakarin tyonkuva tulevaisuudessa

Pohjois-Savossa on paljon karja- ja hevostiloja, joille toimivat eldinldadkaripalvelut
ovat toiminnan elinehto. Valitettavasti Pohjois-Savossa eldinlddkarien virkoja ja
sijaisuuksia on ollut vaikea tayttda, vaikka Helsingin yliopisto on lisannyt
eldinlaakariopiskelijoiden sisadnottomadria ja uusia elainldakareita valmistuu myos
ulkomaisista yliopistoista.

Talla kyselylla haluamme kartoittaa eldinladkareiden sekd eldinlddkariopiskelijoiden
nakemyksia siita, miten elainlaakintdpalveluja, kunnanelainldakarin tyota ja
paivystyskaytantdja tulisi kehittaa.

Eldinladkintdpalvelujen kehittdaminen Pohjois-Savossa -hanke koostaa kyselyn ja
haastattelujen pohjalta vaihtoehtoisia toimintamalleja ja uusia ratkaisuja alueen
eldinldakintapalvelujen jarjestdmiseen huomiociden sekd eldinladkarien tydssa
jaksamisen ja viihtymisen ettd elainlddkintdpalvelujen kattava saatavuuden
alueella.

Hanketta hallinnoi Savonia-ammattikorkeakoulu ja rahoittaa Pohjois-Savon liitto.

Pohjois-Savon liitto tukee

maakunnan
menestystd

-

V" SAVONIA

Olen saanut / saan ELK praktiikkaocikeudet vuonna
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Olen saanut / saan ELL pdtevyyden vuonna

Olen

opiskelija

| tdissd yksityiselld sektorilla
() tsiss3 kuntasektorilla

| ) tdissd valtclla

Olen

nainen

L

N (

mies

~
(P

en halua kertoa

Tydalueeni on tai voisi olla tulevaisuudessa (voit valita kaksi)
Ahvenanmaa

Eteld-Suomen l3ani

Itd-Suomen |1&3ni

Lapin |d3ni

Lanzsi-Suomen |33ni

oo on

Culun I33ni

Asiantuntijaksi kehittymistd on kuvattu vaiheittaisena prosessina, jossa keskeista on kertyva
kokemus.
Tassa viisi vaiheisessa luokittelussa koen olevan nyt

l&:) vahan kokemusta



jonkin verran kokemusta
osaava toimija
kehitbynyt toimija

asiantuntija

O00O0

Eldinlddkintdosaamisen lisdksi eldinlddkari tarvitsee paljon muutakin osaamista - ndiss3 taidoissa
olen
1 = perustaidot hallitseva 2 = padrjdén 3 = osaan 4 = hyvat taidot S5=erittdin hyvat taidot

|G kkeiden hankinta O O O o O

lainsdadanndn tuntemus O O O O O

Omat persoonallisuuden piirteeni
1 = vdhdinen 2 = kehittymdssd 3 = kylld ja ei 4 = hallinnassa 5 = vahva

[
Fa
La
o
4]

O
O
O
O
O

epavarmuuden sietokyly

O
O
O
O

kiireen hallinta

O
ol O

kyky tunnistaa omat rajoitteensa

O O
O O
O O

O
O

rajanveto tydn ja vapaa-ajan valilld

Mik3 olisi sinulle sopiva tydaika kunnaneldinladkdring ilman pdivystystunteja?

O 40 h/vk tai enemman on ok
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() 30-40hivk
O osa-aikatyd

O joustava tydaika - mik3?

Mik3 arkipdivystyksen malli olisi mielestdsi sopivin?
Arkipdivystykset ovat yleensd tavallisen vastaanottoajan jalkeen kio 16 - 8. Vaihtoehtoisessa mallissa ylksi
kunnaneldinldakari paivystad klo 8 - 8, muut alueen kunnaneldinlZdkarit voivat hoitaa sovittuja eldinkdynteja
koko paivan hairiottd. Myds pdivystavd voi halutessaan sopia vastaanotioaikoja tai eldinkdynteja.

(::',l tekisin arkipdivystyksen tydpdivan paalle

O paivystdisin vuorokauden ympan

() jakaisin arkipgivystyksen kahtia

O tekisin piddasiassa vain pdivystyksia

Mik3 viikonloppupaivystyksen malli olisi mielestdsi sopivin?

Vilkonloppupdivystyksen kesto on yleisimmin pejantaista kle 16 maanantaihin klo 8 (64 k). Vaihtoehtoisessa
mallissa se voisi olla perjantaista klo & maanantaihin kle 8 (72 k).

O pe - ma 64h

O pe-maizh

O tasan jaettu vilkonloppu

O jaettu muuten, miten

Olisiko nimetty takapdivystdja toimiva ratkaisu?
O tuskin
() ehka
() kyla

Tydyhteisd - jos saisin valita, tydskentelisin

O vhksin

O yksin eldinhoitajan kanssa

O useamman henkilén klinikalla



Avustava henkildstd - jos saisin valita
O en tarvitse avustajaa
O avustaja, jolla laaja toimenkuva
O eldinhoitaja tarvittaessa mukaan tilakaynnille

Q kaikki ei-laaketicteelliset toimet avustajalle

Ladkevarasto - jos saisin valita?
O huolehdin itse ladkevarastosta
O minulle sopii, ettd osa ladkevarastosta on kunnan omaisuutta

O minulle sopii, ettd koko lddkevarasto on kunnan omaisuutta

Paivystysmatkat - jos saisin valita, ajaisin
O omalla autolla ja km-korvauksin

O kunnan omistamalla hyvin varustellulla eldinldgkintdautolla

Muut resurssit - kuntapraktiikassa tarvittaisiin perusvarustelun lisdksi myas

Kuntapraktiikkaan perehdyttdminen on ollut
[ ] riittavaa
[ ] vahaists

D clematonta

|:| jé@in kaipaamaan
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Tutorointi ja neuvonta on ollut
|| riittavas
[ ] vahaists

|:| clematonta

|:| jain kaipaamaan

Mentoroinnin ja tydnohjauksen tarve

Mentorginti on ammatillinen chjzussuhde, jossa kokenut mentori toimii kokemattomamman tydntekijidn
ohiaajana ja auttaa hantd eman tydn kehittimisesss,

O en koe tarvitsevani mentona tal tyénohjausta
O minulle tydyhteisdn tuki on riittdvaa tyénohjausta

lf_jl minusta olisi hyva saada ty&suhteen ulkopuolinen menton tai tyénohjausta

Asikkaiden asenne - osaamistani ja tydtani arvostetaan

O paljon
() riittavasti

O joskus liian vdhan

Talla hetkelld kunnanelainlaakarit tyoskentelevat pddsaantdisesti paivasaikaan vastaanotoilla ja lilkkuvat
sairaskdynneilld sekd pdivystivat arkisin ja viilkonloppuisin vastaanotoilla tai kotona. Paivystysalueet kasittavat
usein 2-4 kunnan alueen.

Eldinldakaripalveluiden jdnestdmisvelvollisuus on kunnilla, mutta sitd on ehdotettu siirrettdvaksi maakunnille,
Eldinldakaripabvelujen on kuitenkin oftava saatavissa kohtuullisessa ajassa ja etdsyydells.

Mykyisen mallin sijaan on esitetty esimerkiksi mallia, jossa eldinlddkarin peruspalkka olisi suurempi ja
toimenpiteiden osuus siitd pienempi. Tydnantaja perisi maksut asiakkailta ja huolehtisi |d3kehankinnoista ja
tydvalineists. Paivystys voitaisiin jarjestdd varallaclona siten, ettd aktiivinen tydaika korvattaisiin normaalin
tuntipalkan tapaan ja varallacloajasta saisi alemman korvauksen. Tama olisi vaihtoehto tilanteissa, joissa
tyotehtivid on harvakseltaan.

Miten kunnalliset eldinladakaripalvelut tulisi jarjestaa?
C) jatketaan nykymallilla

O edelld kuvattu vaihtoehtoinen malli

O t&ma toimisi paremmin, kerro
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Mitka tekijat tai jarjestelyt parantaisivat kunnaneldinladkarin tyon kiinnostavuutta ja tyGmaaran
hallitsemista? Jata tahan yhteystietosi, jos sinua voi tarvittaessa haastatella aiheesta.

Taydennyskoulutuksen tarve

Toivoisin koulutusta seuraavista (voit valita useita)
lainsdadants

tydturvallisuus, ergonomia
vuorovaikutustaidot ja viestinta
stressinhallinta

riskinhallinta likentesssd

muusta, mista

oo

Toivoisin koulutusta seuraavista eldinladkinnan alueista (voit valita useita)

naudat | |

hevoset | |

siat, siipikana | |

pieneldimet | |

kiperst tilanteet tuotantoeldinten
hoidossa

terveydenhuoltotyd | |

valvonta, ndytteenotto | |

OO0 oo

muu | |

Minua kiinnostaisi tehda Pohjois-Savossa
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tuotantoeldinten terveydenhuoltotydts
tuctantoeldinten tutkimusta
projektitydtd

muuta, mita

Vastanneiden kesken arvomme kahden vuorokauden mokkiloman Sisa-Savossa sekd kolme
danikirjalahjakorttia. Jos haluat osallistua arvontaan, jata yhteystietosi tahan.

Eturimi | ‘

Sukunimi | ‘

Matkapuhelin | ‘

Sahképosti | |

Osoite | ‘

Postinumero | ‘

Postitoimipaikka | |
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