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LEAN-KOULUTUS MARJA- JA
KASVINTUOTANTOTILOILLE

Luento 1 (20.5.2022)

Johdanto lean-ajatteluun, prosessien virtauksen tehostaminen sekd hukan tunnistaminen prosesseissa.

Keskustellaan, mitd hukkaa oman tyén ja tilan prosesseissa esiintyy.
Luento 2 (30.5.2022)

Lean-tyokaluja tyon sujuvoittamiseksi, tyoympdriston jdrjestdminen 5S-menetelmdlla sekd miten

aloittaa lean-kehittaminen. Keskustellaan, miten voit aloittaa lean-kehittdmisen omalla tilallasi.
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YHTEENVETOA EDELLISESTA LUENNOSTA

* Lean on arjen tyon kehittdmistd kdytdnnossa

Leanin keskiossa on tyoprosessien tekeminen mahdollisimman sujuviksi - virtaustehokkuus

Leanin periaatteiden ymmdrtdminen auttaa soveltamaan leania omassa tyossd

Arvovirtakuvauksen avulla tutkitaan tySprosessien virtaamista

Hukka on lisdarvoa tuottamatonta tyotd, jota tySprosesseista pyritddn poistamaan
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KYSYMYKSIA, AJATUKSIA EDELLISEN LUENNON
AIHEISTA?

Missd prosessissa tai tyovaiheessa tilallasi on eniten kehitettavaa?

Millaista hukkaa tunnistat tastd prosessista?

Voisitko poistaa tai vahentdad hukkaa ja miten?

Miten muuten voisit sujuvoittaa prosessia (eli tehostaa virtausta) ¢
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LEAN-KEHITTAMISEN TULOKSIA MAATILOILLA

"Tyon tuottavuus parani merkittavasti: yrityksen tulos on parantunut ja maitomddrd kasvanut

merkittdvdsti. Tyoviihtyvyys ja esimiestoiminta on kehittynyt.

Yrittdmisen mielekkyys parani ja tuotanto kasvoi 40 %. Kehityssuunnitelma auttoi viemdn
YYs p I Y

suunnitelman kdaytdntoon.

Toiden ohjeistukset selkeytyivat ja téiden valmiiksi tekeminen varmistui. Nyt jokainen tekee tyot

samalla tavalla. Saimme tyontekijat tyytyvdisiksi ja véhensimme hukkaa.

Mittareita kehitettiin motivoivammiksi. Nyt ymmdrretddn paremmin missé mennddn. Kehittyminen on

nyt helpompi havaita.”
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Lahde: Lean suomalaisella maatilalla, ProAgria



TYOYMPARISTON ORGANISOINTI
5 S -MENETELMALLA



55

* 58S on kehitystyokalu, jonka avulla fyysinen tydympdristd organisoidaan toimivaksi. 5S auttaa pddsemddn
eroon turhista tavaroista ja helpottaa pitdmaddn tarpeelliset tavarat ja koko tyéympdriston jarjestyksessd,

siistind ja kunnossa.

* 53:n hyodyt:
* Toimivampi tydympdristo ja kdytettdvyyden paraneminen
* Hukan vdheneminen: esim. turha liikkuminen ja tavaroiden etsiminen vdhenee
* Tyoturvallisuuden ja tyéviihtyvyyden paraneminen

* Poikkeamien ja hdirididen helpompi havaitseminen = tehdéén hukka nékyvéksi

* 58S on yksi leanin perustyckaluista, ja usein se, josta lean-kehittdminen organisaatiossa aloitetaan
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5S5:N 5 ASSAA

1. Sort (Seiri) = Laijittele.

2. Store (Seiton) = Jdrjestd.

3. Shine (Seiso) = Siisti.

4. Standardize (Seiketsu) = Standardoi.

5. Sustain (Shitsuke) = Ylldpida.
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SORT = LAJITTELE

* Kay tavarat lapi ja sdilytd vain se, mitd tarvitaan ja heitd pois, mitd ei tarvita.
* Lajittele tarvittavat tavarat kdytén mukaan: esim. mité tarvitaan péivittdin /viikoittain, mité kerran kuussa tai harvemmin.
* Siirrd harvoin kdytettavat tavarat tyoskentelyalueen ulkopuolelle.

* Vinkkeja:
* Tarvitsenko tatd tavaraa joka pdiva?
* Kaytetadnko tata sadnnollisestie

* Jos et ole varma, kiinnitd tavaraan keltainen muistilappu ja kirjoita lappuun pdivamadrd. Vie se "kdytetddn
sadnndllisesti” —tavaroiden alueelle. Jos tavaraa kdytetddn, otetaan lappu pois. Kuukauden kuluttua ndet, missa

tavaroissa lappu edelleen on, eli mitd ei ole kdytetty.
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STORE = JARJESTA, SYSTEMATISOI

* Vakiinnuta tavaroilla oikeat sdilytyspaikat tySprosessin mukaan.

* Luo pysyvat paikat jokaiselle osalle tai tyckalulle siing jarjestyksessd, kuinka paljon tyontekija kayttdaa sita. Tyontekijan

pitdisi [6ytdad valittomdasti jokainen usein kdytetty osa tai tyskalu.

* Merkitse sailytyspaikat, jotta kaikki tietdavat, mihin mikdkin tavara kuuluu. Kayta varejd, merkintsjd, teippid, Dymo-

tarrakirjoitinta...
* Tarvittaessa merkitse myos tyckalut, jotta oikea tydkalu on helppo kdayton jalkeen viedd oikeaan paikkaan

* Hanki sopivat sdilytysjdrjestelmat
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. oiate oab NGRS RN
Jokaisella tavaralla on oma paikkansa vasikkakeittiossd. Lattiaan
maalatut kentdt kertovat, missd on kunkin tavaran paikka.
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Lahde: Lean maataloudessa



SHINE = SIISTI, PUHDISTA

* Siisti paikat ja valvo jarjestysta.

* Puhdista myos tyskalut ja pidd ne puhtaana ja huollettuina.

* Tavaroiden tulee olla sellaisissa paikoissa, ettd siivoaminen on helppoa
* Siivoussuunnitelma

* Siisti tydoympdristo:
* Lisda tyoturvallisuutta
* Lisdd tyoviihtyvyytta

* Avuttaa huomaamaan viat ja poikkeamat valittomasti
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STANDARDIZE = STANDARDOI

* Kehita jarjestelmat ja tyoohjeet yllapitddksesi ja valvoaksesi kolmea ensimmdistd S:ad.
* Kaikki tavarat palautetaan aina paikalleen kdyton jdlkeen, puhtaing, huollettuina ja kdayttovalmiina.

* Visuaaliset ohjeet toimivat parhaiten

* Esim. valokuva, milta tyopisteen tulee nayttada
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SUSTAIN = YLLAPIDA, SEURAA, SITOUDU

* Parhaiten hoidetuissa 5S-ohjelmissa suoritetaan sddnndllisesti standardoituja tarkastuksia, esim.

auditointilistojen avulla. Tarkastuksia voi olla esim. kerran viikossa tai kerran kuussa.

* Tarkastukset voivat olla tyétiimien itse suorittamiaq, ristiin arviointeja (eli tyotiimit arvioivat toistensa

onnistumista) tai johtajien suorittamia.
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ESIMERKKI: VIIKOITTAINEN 5S-AUDITOINTI

Viikoittainen 55-auditointi: navetta

Nro

Kuvaus

Kylld
(x)

Ei
()

Korjaus-
toimenpide

Vastuu-
hlé.

Onko kaikki viime viikon sii-
voussuunnitelman mukaiset
toimet tehty?

Ovatko kaikki tarvikkeet
standardin mukaisessa
paikassa?

Ovatko kaikki tyokalut ja
apuvilineet pysyvissi,
merkityissd paikoissaan?

Onko lypsyasema
standardin mukainen?

Onko vasikkakeiltio
standardin mukainen?

Onko lattiat siivottu
standardin mukaan?

Ovatko valkotaulut
jarjestyksessi?

Onko viime viikon audi-
toinnin poikkeamista tehty
toimintasuunnitelma?

Lahde: Lean maataloudessa



KANBAN-JARJESTELMA VARASTONHALLINNASSA



KANBAN-JARJESTELMA

* Kanban-jdarjestelmd on varastojen organisointijarjestelmd. Kanban-jarjestelmdalla hallitaan

varastoja silloin, kun niiden poistaminen ei ole mahdollista.

* Taustalla on imuohjauksen periaate: varastoja tdydennetddn kulutuksen mukaan.
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KAKSILAATIKKOJARJESTELMA

Nimikettda sdilytetddn kahdessa laatikossa, joista yhdesta kdytetddn materiaalia ja
toinen odottaa. Kun ensimmdinen laatikko tyhjenee, se on viesti tehdd
taydennystilaus, ja siirrytadn kdayttdmddn toista laatikkoa. Laatikkojen koko on
mitoitettu siten, ettd toisen laatikon madra riittad kattamaan kulutuksen
tdydennystilauksen saapumiseen asti.

Vaikka menetelmad kutsutaan suomeksi usein kaksilaatikkomenetelmaksi, laatikoita
voi olla toki useampi. Laatikoiden maarad sadtelemdalla voidaan lisdtd joustoa
esimerkiksi kysynndn vaihdellessa tai jos toimitusaika on pitkd.

2-laatikkomenetelmdad kdytetddn usein esimerkiksi varastoissa pienten osien (esim.
ruuvit, mutterit) tdydennystarpeen hallinnassa. Varastovastaava ndkee
taydennystarpeen eli tilaustarpeen yhdella silmaykselld, kun toinen laatikko on
tyhja.

Jos kaikki tyontekijat hakevat itse tdydennyksid varastosta, voidaan esim. sopia, ettd
ensimmdisen laatikon tyhjentyessa tyontekija tuo tyhjdan laatikon varastotilauksia
tekevadn poydalle.
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KANBAN-KORTIT

* Kanban-kortit ovat tyypillinen imuohjauksen
toteutustapa. Kanban viittaa fyysiseen
ohjauskorttiin jossa on mddritelty ainakin

nimike, tdydennyserd ja tdydennyksen sijainti.

* Kdytdnnossa kanban-kortit toteutustapana
toimii loogisella tasolla samalla tavalla kun
kaksilaatikko: kun laatikko tai hyllypaikka
tyhjenee, siihen liittyva kanban-kortti viestittad
taydennystilauksen tarpeesta.
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Tuotteen nimi

Tuotteen toimittaja: Toimitusaika: Kertatilauksen maara:
Firman nimi esim. seuraavana tiistaina | (esim. 300 kpl)
Yhteyshenkilon nimi Sovittu hinta:
Puhelinnumero

Sdhkoposti

Toimintaohje: mita teet,
kun tdma kortti tulee

vastaan.
Esim: Kun ndet tdmdn kortin, pane se
ilmoitustaululla kohtaan "Ostot”.

Tilauksista vastaa: Tilauksista vastaavan
henkilén nimi, myds varahenkilon nimi.

Tahan kuva siitd paikasta,
johon kortti tulee laittaa.

Toimintaohje: mita teet,

kun tuote on toimitettu.
Esim: Kun tuote on toimitettu, laita ne
huoneeseen x, kaappiin x, jossa lukee:
“Tuotteen nimi”. Kanban-kortti
laitetaan viimeisen pakkauksen pddille.

Vastuuhenkilo: Vastuuhenkilon ja
varahenkilén nimi

Tahdn kuva siitd paikasta,

johon tuotteet laitetaan.
(Kuva, jossa tuotteet ovat
oikeanlaisessa jdrjestyksessd - tukee
myds 5 S:dd)




SUPERMARKETIT

* Supermarketilla tarkoitetaan tuotanto- tai

varastoympdristossa ldpivirtaushyllyq, josta kdytetadn
materiaaleja ja tdydennetddn niita vastakkaisilta puolilta.
Hyllyyn on merkitty kunkin nimikkeen oma paikka, joka on
mitoitettu siten ettd sithen mahtuu haluttu madra nimiketta
sisdltavid laatikoita. Kun etummainen laatikko on kulutettu
loppuun, se otetaan pois, jolloin tyhja laatikon paikka
vastakkaisella puolelta hyllya viestii materiaalin
tdydennystarvetta.

Visuaalinen tdydennyssignaali voi olla myds esimerkiksi
teippaus tarvikevaraston hyllyssa (hdlytysraja), tyhja
lavapaikka tai tyhja hyllypaikka.
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PAIVITTAISJOHTAMISEN KAYTANNOT



PAIVITTAISJIOHTAMINEN — TIEDON SUJUVA VIRTAUS

* Lean-johtamiseen sisdltyvat kiintedsti pdivittdisjohtamisen kdyténnét, joilla varmistetaan tiedon saanti ja yhteisen

tilannekuvan muodostuminen.

* Tyypillisesti leania soveltavissa organisaatioissa pidetddn 1-2 kertaa pdivdssd lyhyt n. 15 minuutin palaveri, joka voi olla

nimeltddn esim. pystypalaveri, tilannekuvapalaveri, vuoronvaihtopalaveri tai muu organisaatioon sopiva nimi.
* Toinen vaihtoehto on pitdd palaveri kerran viikossa ns. viikkopalaverina.

* Palaveri pidetddn seisten esimerkiksi valkotaulun ddrelld. Palaveriin osallistuvat padsddntoisesti kaikki tyontekijat. Palaveri

toteutetaan aina saman kaavan mukaan.

?esponsia



VIIKKOPALAVERIT — ALOITA NIILLA!

* Hanki suuri valkotaulu, joka asetetaan keskeiselle Palaverit kestdvat 15-20 minuuttia

paikalle

Ajankohta joka viikko samaan aikaan

* Taulu jaetaan eri kenttiin, esim.:

Sopikaa asialistan vakiorunko
* Viikkosuunnitelma

Miké suivi hvin vitme vitkolla2 Sopikaa, haluatteko vuorotella vetdjdn roolissa
® IKA sUjUl nyvin viime Vviikolla¢

* Tavoite

* Kahdeksan hukkatyyppid
* Parannusehdotukset

* Priorisointitaulukko

* Toimintasuunnitelma
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VIIKKOPALAVERIN ASIALISTA

Esimerkki viikkopalaverin asialistasta:

* Seuraavan viikon suunnittelu o
Tehtava Vastuuhenkilo Aikataulu

*  Mika sujui hyvin viime viikolla?

* Tavoitteet ja mittarit

* Hukka ja parannusehdotukset

* Priorisointi

* Toimintasuunnitelma
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MITEN ALOITTAA LEAN-KEHITTAMINENZ



VINKKEJA ALOITTAMISEEN

* Hanki lisaa tietoa:
* Vierailut muilla tiloilla
* Kirjallisuus

* Koulutukset
* Tunnista tilaltasi se prosessi tai tyovaihe, jossa on eniten kehitettavad
* Ota mukaan koko henkilkunta
* Ota kayttoon viikkopalaverit ja valkotaulu
* Aseta tilalle selkedt, mitattavat tavoitteet

* Kun havaitsette kehittdmisen paikan: pddtés ja toteutuksen vastuutus sekd aikataulutus

?esponsia



VINKKEJA ALOITTAMISEEN

Tee prosessista arvovirtakuvaus, jonka avulla saat tyon nakyvdaksi.

Tunnista tyossd esiintyvd hukka ja mieti, miten voit véhentdda sita.

Kdy yhdessd tyontekijoiden kanssa ldpi, mikd on paras tapa toteuttaa tyot. Vakiinnuta paras tapa

laatimalla tyoohje.

Toteuta 53 johonkin tilaan (tyopiste, varasto, rakennus).
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LAHDE LIIKKEELLE!

Uskalla kokeillal

Voit |dhted hyvinkin pienestd liikkeelle.

Lean ei ole kertaluontoinen projekti, vaan

jatkuvien pienten parannusten tekemista.

Katsele tilasi toimintoja "lean-linssien” lapi.
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KITOS!

Niina Suuronen
Responsia Quality Solutions Ky
Kuopio
Puhelin 0400 874661

niina.suuronen@responsia.fi

www.responsia.fi

www.facebook.com/responsia/

www.instagram.com/responsia/

www.linkedin.com /in /niinasuuronen
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