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Opinndytetydn taustaa

« Aihe MTK-Pohjois-Savolta
 Yrittajien tyohyvinvoinnin kehittaminen keskeinen MTK:n tavoite

* Yrittajien tyohyvinvointi kiinnostava ja ajankohtainen teema
maatalouden haasteiden vuoksi
 Nopea rakennemuutos
« Osaamisvelvoitteiden kasvu

« Muutostilanteet voivat vaikuttaa tyon hallinnan tunteeseen
ja mielekkyyden kokemukseen

» Toiveena selvittaa mita tyohyvinvointi on yrittajien mielesta
ja miten tyohyvinvointi huomioidaan yrityksen johtamisessa
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Toteutuksesta

 Teemahaastattelut 8 kpl, puolet maidontuottajia ja
puolet marjanviljelijoita
« Kaksi erilaista tuotantosuuntaa toimeksiantajan toiveesta
« Sukupuolijakauma 50/50, 26-63-vuotiaita

 Kirjallinen kysely MTK:n, Melan ja Tyoterveyslaitoksen
asiantuntijoille

- Haluttiin syventamaan ja varmentamaan yrittajien
haastatteluiden tulokset




Maatalousyrittdjien tyéhyvinvointi

« TyOhyvinvointi koostuu useasta eri osa-alueesta
» Sisaisia ja ulkoisia tekijoita

 Aihetta tutkittu paljon

« Kuormittavina tekijoina byrokratia, liiallinen tyomaara,
eristyneisyys, talousongelmat ja saaolosuhteet

* Moni kuormitusta aiheuttava tekija sellainen, johon
yrittaja ei voi vaikuttaa itse
»Voimavaralahtoinen ajattelutapa!




ELCITN Tuloksista

Tydhywin-

Tydhyvin- voinnin oma-

vainnin uhat ehtoinen
huomicinen

Tyohyvin-
: " vointia
kaipaarma edistavat

YritEjien

tuki tekijat
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* Yrittajien vastaukset:

« Tyon mielekkyys

« TyOohyvinvoinnin
omaehtoinen huomioiminen

« Tyohyvinvointia edistavat
tekijat

« TyOohyvinvoinnin uhat

* Yrittajien kaipaama tuki



» Mielekkyys tyon kulmakivi

Tyon mielekkyys - Turvallisuutta, tehokkuutta,
mielihyvaa
 TyOn imua, onnistumisen
S _ kokemuksia, merkityksellisen tyon
(- -) tyohyvinvointi merkitsee tekemist3a

ensisijaisesti sita etta tyossa . - .
on hyva olla ja tyé on Maidontuottajilla elainten kanssa

mielekasta, merkityksellista ja tyOSken.teI.y Ja niista
kilnnostavaa ettd se toihin huolehtiminen lisasi tyon

|1ahtd ei ahdista. Ettd se mielekkyytta ja karjan

tdydentss elamaas eik3 tuottavuuden nahtiin olevan
kuormita. (Vastaaja 3) yvhteydessa yrittajan jaksamiseen

. Marjanviljeliljbillé mielekkyyden
kokemusta lisasi mielenkiintoinen
tyo ja ylpeys suomalaisen ruuan
tuottamisesta
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Tyohyvinvoinnin
omaehtoinen
huomioiminen

No ei me ehka tietoisesti
puhuta tyohyvinvoinnista
mutta kyllahan se valillisesti
tulee huomioitua kaikessa
mita tehdaan. Etta omaa
jaksamista mietitaan
kaikessa etta mika on
tyolasta ja mita silla saastaa
etta mieluummin maksetaan
siita omasta jaksamisesta.
(- —) etta valillisesti tyon
hallinnan kautta se sitten
tulee. (Vastaaja 2)

» [tsensa johtaminen

« Tyotapojen ja oman tyon

kehittaminen

« Tauottaminen, lomien
suunnittelu

« Ulkopuolisen tyovoiman kaytto
« Saanndlliset harrastukset

* Arvokysymys!

e Osittain ristiriidassa

asiantuntijoiden nakemyksen

kanssa



Asiantuntijoiden » Asiantuntijoiden
nakemys nakemyksen mukaan
Tybhvanvkoinnin tYOhYV|nVO|nt|a el JOhdeta
tavoit i , . . ..

s?/\é(t)éne'\aaatﬁ:nneennja kehittava letykSISsa

johtami . . .
maatalousyrityksissd on - Osa-alueita ei tunnisteta
nahdakseni keskimaarin hyvin

véhaista. Vertailuna voidaan e Kehittaminen uupuu
kayttaa maatalou_crllgn _

tuotant INn ja - ' :
tgl(z)jtnegr[\)ﬁﬁ%eys\fgé onthamista. » Mittariston IUOmlnen

— -) Usei telui . . i .
(nous)eesr?ilgnalelse sattuneet * Hyotyjen osoittaminen

tapaturmat, rasitussairaudet ja
nykyaan entista enemman
henkinen pahoinvointi.
(Asiantuntija 3)




Tyohyvinvoinnin

* Yrityksen sisaisia ja ulkoisia uhkia
Uhat « Byrokratia
« Pakotteet
(- -) ettd ehka se oman  Saa

itsenséd ja oman  tydn Kannattavuuskriisi
johtaminen tai sen puute on

se suurin tyohyvinvointia ja

R : s  Stressi
hyvinvointia heikentava . Dictio .
tekija. (Vastaaja 8) ;P/\Il‘istttl'arljlac'lta)t perheessa (nuoremmat

« Tyomaaran hallitsemattomuus

No tana paivana on henkiset - TyOajan seurannan puute

paineet kovat ja median ja

talouden _aiheuttamat « Marjanviljelijoilla sesonki,
paineet, ne estaa kylla sita maidontuottajilla elainten
tyohyvinvointia. (Vastaaja 5) salrastaminen
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Asiantuntijoiden

nakemys
Kuormitustekijat: heikko
kannattavuus, hallinnollinen

s Bk enm « Samoja tekijoita kuin

e i ey Yrittajien vastauksissa

(= =), puoliso usein  lahin » Kannattavuuskriisi
tyokaveri, paljon asioita, joihin _

ei voi vaikuttaa, mutta jotka . Byrokrat|a

vaikuttavat suoraan tyohon )

(saat), ilmastokeskustelu ja e Sitovuus

elainten oikeudet -keskustelu. . .
Yhteiskunnallinen ilmapiiri « Osaamisvelvoitteet
vaihtelee; voi olla kuormitus- :

tai voimavaratekija (talla * Sesonglt

hetkella esim.

huoltovarmuudesta

yksimielisyys, mutta  valilla
ilmapiiri  kovinkin  syyllistava
maataloutta kohtaan).

e
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Tybhyvinvointia . Molemmiss? tulg)t_antosuunnissa
. e aa SAdamo]a vastauksia

edistavat tekijat . Lilkunta

Ja jos miettii vaikka jotain omaa e Vertaistuki

asiantuntijuutta ja osaamista e Osaamisen kehittaminen

niin se on tarkeaa

tydhyvinvoinnin kannalta etta * Hallinnan tunne

tietdad mita tekee ja on sellainen - Mielekkaat tyotehtavat
hallinnan tunne ja osaa ja « Perhe ja parisuhde (myos
pystyy. Mutta toisaalta on myds kuormittava tekija)

Nyva muistaa etta sita  Saannolliset lomat

osaamistakin voi hankkia myos .

muualta, etta itse ei tarvii osata T 0 hte|son tUK| (varsmkln
kaikkea. Etta voi keskittya niihin “t ajat, joilla ymparivuotista
asioihin mistad nauttii ja mita y0V0|maa)

osaa etta itse ei tarvii kaikkea « Luottamustoimet (myos

tehda. (Vastaaja 3) kuormittava tekija)
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Asiantuntijoiden

nakemys

Tyohyvinvointi ei  synny vain
hallitsemalla kuormitustekijoitq,
vaan samaan aikaan tulee
--> tyohyvinvointi syntyy
panostamalla tyon
voimavaratekijoihin, tuunaamalla
tyota huomioiden omat vahvuudet
(tama on hyvin mahdollista
yrittajana) eli yrittdjan  tulisi
kirkastaa, mitka ovat hanen
vahvuutensa ja lisata niita tyohon
mahdollisuuksien mukaan. Onko
tyonjako tilalla esim. mietitty niin,
etta se tukee
yrittajapariskunnan/tyontekijoiden
vahvuuksia? (Asiantuntija 1)
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» [tsenainen tyo
* Tyon monipuolisuus
« Elaimet

* Asiantuntijat nostivat esiin
voimavaratekijat ja niiden
lisaamisen arkeen

e Omien vahvuuksien
tunnistaminen!
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Yrittajien
kaipaama tuki

Ei ole kylla minun mielesta
tarpeeksi kannustusta
sidosryhmilta tai jarjestaoilta
etta olis tarpeeksi tarjontaa, on
se lisaantynyt kylla ja hyva kun
pitaisi olla matala kynnys siihen
avun hakemiseen. Se on
perinteisesti taalla maaseudulla
ollut korkea se kynnys lahtea
hakemaan apua etta hyva etta
on nyt sitten enemman
tarjontaa mutta kylla
enemmankin voisi olla
kannustusta. (Vastaaja 5)

e Molemmissa
tuotantosuunnissa
toistuivat samat vastaukset

e Lisaa tukea
liilkuntaharrastuksiin

* Yhteisollisyytta ja tukea

» Tukipalveluja matalammalla
kynnyksella seka yrityksille,
joilla ei ole vakavia ongelmia

« Tyoterveyshuollosta eriavia
mielipiteita



Asiantuntijoiden
nakemys

« Tukipalveluiden nahtiin
(=, L, ykyyyn tukifunktiot heikot olevan heikommat kuin

ei esimiesta, Ialﬁisééteisté \Iqal{hai- Ik . ”
sen tuen mallia, ei :aa,

tyoterveyshuoltoon kuuluu harva, pa ansana d
se ei vastaa juuri yrittajan tarpeita)

(- -) (Asiantuntija 1)

* Neuvojat ja asiantuntijat
Neuvonnalla ja eri asiantuntijoilla on merklttava Ssa I‘OO| |Ssa

iso rooli maataloustuotannossa.

Heilla on hyvat mahdollisuudet

tuoda tyohyvinvoinnin johtamiseen

liittyvia periaatteita yrittgjille. (- -)

Keidnoina ovat kesi||11erkiksi T t t k I - t
tiedottaminen ja oulutusten °

j'arjest'aTiRSn”. Afan jarjesto- kja yoervey een _Ulfl um|SeS d
ammattilehdilla on myos tarkea

rooli tyOhyvinvoinnin johtamisen ja myos €riavia mle“pltelta

sen periaatteiden esille tuomisessa.

(Asiantuntija 3)




Pohdintaa

» Mielekkyyden kokemus valttamatonta tyohyvinvoinnille

» Mielekkyytta vahentavat asiat, joihin yrittajalla hyvin
vahan vaikutusmahdollisuuksia

. Tol|<saalta mielekkyyteen vaikuttavat myos tyon ulkopuoliset
tekijat

* Yrittajat kuvailivat voimavarojen lisaamisen olevan
tarkea kuormituksen hallintakeino

 MyOs asiantuntijat kuvasivat voimavarojen lisaamisen arkeen
olevan tarkea tyokalu tyohyvinvoinnin yllapitamisessa

» Resilienssin merkitys nousi esille seka yrittajien
etta asiantuntijoiden vastauksissa

« Oman asenteen vaikutus




» TyOterveyden rooli ristiriitainen ja epaselva

 Neuvontaa ja tukipalveluita tarjolla
« Kartoittaminen ja osallistuminen yrittajan vastuulla

« TyOohyvinvoinnin johtaminen on termina tuntematon
« Kaikki haastatellut tekivat toimenpiteita tyohyvinvoinnin eteen
« Tavoitteita ei kuitenkaan aseta

- Mittaaminen ja kehittaminen puutteellista
« Miten osoittaa konkreettinen hyoty?

« Toiminnan jalkauttaminen osaksi yrityksen johtamista
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Klitos!|
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